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1997 war Hir Publi-
kumszeitschriften
Eriolgsjahr - iiber
128 Mio verkauite

Exemplare

Daten zar Konzentration der Publikums-
reitschriften in Deutschiand im 1. Quartal 1998

Konzentration im Zeitschrif-

tenmarkt leicht riickldufig
Von Horst Riper*

Das Geschiftsjahr 1997 it fiir die Publikumszeit-
schriftenverfage glinzend verlaufen. Sowohl im
Leser als auch im Anzeigenmarki wurden neue
Rekordwerte erzielt. Die verkaufte Gesamtauflage
fag nach Berechnungen der Informationsgemein-
schaft zur Feststellung der Verbreitung von Werbe-
frigern eV (ivw), erstmals iiber 128 Millionen
Exemplaren, und der Nettowerbeumsatz stieg auf
iber 3.5 Mrd DM. Damit wurde der Einbruch des
Jahres 1596, als die Publikumszeitschriften 2.5 Pro-
zent ihres Anzelgenumsatzes efngebift hatten,
mehr als wettgemacht. Diese Entwicklungen spie-
geln sich auch in den wachsenden Gesamtumsét-
zen und in den Jahresiiberschiissen der Grofver-
lage wider, Dall auch die Vertriebselnnahmen e
fegten ~ soweit bekannt - ist auf gestiegene Ver-
lkaufspreise zurlickzufithren, denn die Gesamtauf-
tage der vier GroRverlage ist riickliufig (vgl. Tabel-
ie 1 und 23 Auch ihr Andeil am Gesamtmarkt ist
gesunken. Die vorliegende Analyse auf Basis der
verkauften Auffagen im I Quartal 1998 zeigt dies
deutlich. Der Riickgang beim wichtigsten Konzea-
trationswert fiiy den Markt der Publkumszeit-
schriften, dem summarischen Marktanteil der vier
Grofiveriage auf der Konzernshene bei den ge-
wichteten Auflagen, ging von 6560 Prozent im
Jahr 1996 auf 6287 Prozent zuriick. Einen derart
deutlichen Verlust in Hdhe von knapp 3 Prozent-
punkten weist die Slatistik Hir die Vorjahre nicht
aus fvgl. Tabelle 4). Yor allem der BauerKonzern
hat deutlich an Auflage verloren. Sémiliche seiner
summarischen Werte weisen ein Minus auf Die

Verkaufsauflage ist vor: tiber 23 Millionen Exem-
plaren auf annihernd 2G4 Millionen abgestiirzt
{ohne Betedligungsunternehimen). Der Markian-
teilsverlust Hegt mit und ohne Beteiligungsunter-
nehmen bei der gewichieten Auflage bei jeweils
rund 3 Prozentpunkien.

Grofler Gewinner bei den Auflagenzahlen ist der
Verlag Gruner + Jahr Das Bertelsmann-Tochter-
unternehmen verzeichnet im Zweijahresvergleich
bei allen wichtigen Vergleichszahlen die hichsten
Zuwachsraten. Die ungewichiete Verkaufsauflage
ist um anndhernd zwei Millionen Exemplare ge-
stiegen, Der Verlag hat damit ein acRergewthn-
liches Wachsturn erzielt und weist nun im Lang-
zeitvergleich mit einem Index von 243 Punklen auf
der Basis von 1968 einen Wert auf, den noch ket
ner der GroRveriage erzielie (vgl Tabelle 2), Aktu-
ell ist Gruner + Jahr damit auch der einzige
Grofverlag, der den Indexwert des Gesamimarktes
ithertrifft. Springer und Bauer war dies in den 90er
fahren auch schon gelungen. Die positive Entwick-
limg spiegelt bereits die Bilanz fiir das Geschifts-
jahr 1996/97 wider, in dem der Verlag einen Jahres-
tiberschul} nach Steuern in Fihe von 448 Mio DM
erzielte und damit gegeniiber dem Vorjabr um
iiber 8¢ Prozent zulegte (vgl Tabelle 3).

Auch die Aufwendungen der Verlage sind gestie-
gen. Der intensive Wetthewerb im Markt der Publi-
kumszeitschriften verlangt den Anbietern immer
wieder ab, mit neuen Zeitschriften thre Stellung
zu behaupten. Nach Schétzungen sind allein 1997
iiber 300 neue Zeitschriften aufgelegt worden, viele
davon erreichten freilich die gesteckten Ziele nicht
und verschwanden wieder vom Markt. Die ivw er-
fallt von diesen Neulingen nur die langlebigen
Tite! und hat 1997 fmmerhin 79 Titel neu in die
Auflagenpriifung aufgenommen. 59 Titel schieden
hingegen aus der tvw aus. Damit ist die Gesamt-
zahl der Titel emeut gestiegen, ein inzwischen

(D Publikumszeitschriften: Titelzahl der vier griBten Verlage/Konzeme}

| Verlag/Konzesn £1970
Bauer 13
Springer 2
Burda 7
Gruner + Jahr?) 12
Gesamt 34
Publikumszeitschriften gesamt 257

davon Konzerntitel in % 143
Durchschaittsauflage aller _

Publikumszeitschrifien in Tsd Exemplaren 255
Durchschaiitsauilage der

Konzernzeitschriften in Tsd Exemplaren 1 011

1) Ohne Betelligungen umler 75 Y; jeweils I¥ Quartal; ab 1892 1. Quartal

1974 11978 11982 11986 [1990 |1992
13 i 18 26 29 28
3 9 7 12 15 10
0 1 12 14 16 14
7 8 1 15 18 17
B4 48 & 78 69
207 255 295 385 ne 519
59 165 163 174 ne 135
326 306 303 265%) ne 235

1212 921 8/ 728  ne 737

2} Verlagsgruppe Bertelsmann/Graner + Jah, Bertelsmann ab 1978 einbezogen,
3} Gemeldete Publikumszedtschriften ohne Verkaufsauflage und fremdsprachige Titel nich! einbezogen.
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Héchste Aaflagen-

sewinne iy

Gruner + Jahr

Titelanzahl und

Werbeaufwendungen
steigen weiter
{1994 1996 1998
31 3 30
13 17 i9
17 24 18
21 26 27
82 g8 94
554 543 579
148 180 162
227 234219
635 542 555

Guelle: Eigene Berechrungen nach ivw-Auflagenlisten

* Medicnuyissenschaftlen, Geschdftsfithrer des Formatt-nstifnts,
Doripund.
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(2 Publikumszeitschriften: Avflogenentwicklung der vier grBien Verlage!)
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Auflage in Mio Ex.
Gesamt?)
Bauer
Burda
Springer
Graner + Jahrd)

Index 1968 = 100
Gesamt
Bauer
Burda
Springer
Gruner -+ Jahrd)

1} Unpewichtete Gesamtauflage, ohne Beleiligungen unter 75 %, §

f1968 [1972 1976 {1980 11084
5631 6262 7485 8455 0448
1038 1251 1598 1736 1904
702 1252 1385 1629 1071
499 573 839 TI4 997
454 630 587 354 552
100 150 168
100 167 183
1060 47 153
100 43 200
160 24

eweily IV Quartal; ab 1992 L Quartal

[108% {1999 J1992 11994  |1996 | 1998
10514 10982 12100 12596 12683 12651
2052 2051 2408 2404 2301 2039
1093 698 820 1000 1046 0965
1010 1644 1088 1028 157 W13
680 68 771 773 911 L2
187 195 26 24 225 225
168 98 12 132 196
156 142 118 143 149 %7
202 280 218 206 212 223
152 151 157 70 261 243

2y Zur Ermittlung der Gesamtauflagen der Publikumszeitschriften in der Bundesrepublik Deutschiznd wurden (ab 1976) Auflagenzahlen der fremdsprachigen
Zeitschriften/Ausgaben in der bow-Aullagenliste von der feweiligen ivw-Gesamtaudlage abgesetst.
3} Verlagsgruppe Berielsmann/Gruner + Jahy, Bertelsmann ab 1988 einbezogen.

Quelie; Figene Berechnungen nach ivw-Auflagenlisten,

(& Wirtschaftiiche Rohmendaten der Groliverlage

Angaben in Mio DM

Konzernumsatz
Inlandsumsatz
Ausiandsumsatz

Anteil des Auslandsumsaizes in %

Vertriebseinnahmen
Anzeigeneinnahmen
Sonstiges

Zeiischriftenumsatz
davon Vertrieb
davon Anzeigen

Zahl der Beschiiftigten

Fsvestitionen

Springer Gruner + Jahr Burda’ Bauer
1996 | 1997 1995/096 | 1996/97 | 1995 | 1996 1996|1997
4420 4599 4579 4819 1704 1727 2013 3024
3880 4918 221 2 450 1470 1308 2233 2249
331 580 2368 2389 234 216 B30 775
120 128 517 49,6 137 12,7 233 256
19066 1953 1535 1 645 745 787 2240 2310
1892 1985 1658 1753 524 597 586 620
§22 561 1386 1421 435 343 87 94
1164 1245 2799 2 955 1269 138 kA kA
743 766 kA kA 745 kA, KA kA
421 479 kA kA 524 KA kA kA
12346 12105 12594 12544 5008 4342 5934 53587
240 395 525 279 370 107 kA kA
164 231 242 448 47 KA. KA KA

Jahrestiberschui

* Der Burda-Konzern hat fir 1997 noch ketne Daten versfientlicht; beit BaverKonzern Kir 1997 vorliufige Angaben,

Quelle: Verlagsauskiinfte.

langjihriger Trend. Dieser Wetthewerb von immer
mehr Titeln im deutschen Markt schligt sich auch
in den Aufwendungen flir Werbung nieder. Die
Medienwirtschall ist schon selt geraumer Zeit die
Branche mit den zweithdchsten Werbeanfwendun-
gen. Durch eine erneut hohe Steigerung im letzten
Jahr hat sie mit Ausgaben von 25 Mrd DM inzwi-
schen fast zur Autobranche aufgeschlossen (2,7
Mrd DM} (1) Der steigende Wettbewerb schlégt
sich auch in der seit Jahren sinkenden Durch-
schaittsaullage aller Titel nieder. Sie liegt fiir 1998
bei 219900 Exemplaren pro Ausgabe. Gegen die-
sen Trend haben sich erstmals seit den 70er Jahren
die Zeitschriften der Grofiverlage entwickelt. [hre
Durchschnittsauflage stieg von 542 000 Exernpla-
ren {1996) aul 555000 {vgl Tabelle 1). Die Grofi-

verlage haben damnit den Abstand zu den anderen
Verlagen deutiich erhiht. Diese Entwicklung muf
im Zusammenhang mit der gesunkenen Gesamt-
zahl der Titel der Groiverlage gesehen werden, die
1598 chne ihre Beteiligungsunternehmen nur noch
94 Titel verlegen (1996 noch 98). Yor allem haben
sie sich von kieinauflagigen Titeln getrennt, Nach-
dem Burda den Markt der hach spezialisierten
Tite! praktisch aufgegeben hat, ist darin nur noch
Springer mit dem top special Verlag von Bedeu-
tung.

Der Geschiiftsverlauf des ersten Quartals dieses
[ahres hat die Stimmung in der Verlagswirtschaft
allerdings leicht getriibt. Wahrend stch der Anzei-
genmarkl welter positiv entwickelte, verzeichnete
der Lesermarki sinkendes Interesse. Mit 1269 Mil-
lionen Exemplaren wurde gegentiber dem Ver-
gleichsquartal des Vorjahres efn Minus um 1,5 Mil-

Anzeigenmarkt
floriert, Lesermarkt
im L. Quartal 1998
{eicht riicklinfig



Datenbasis:
ww-gemeldete Titel

Konzentration im Zefischriffenmarkt leicht rickidufig @ N,
............................................................................................................................................................... MEDIA PERSPERTIVEN 7/08

(@) Publikumszeitschriften: Konsolidierte Marldanteile der vier griBten Verluge/Konzerne, inklusive der
Beteiligungsuntemehmen’)

in %
| Verlag/Kenzern [1974 11978 1982 1986 |1988% 1992 {1994 |1996  }1998
ungewichiet
1 Bauer 2080 2108 2000 1927 1957 2012 1965 1856 1635
2 Springer 895 8,77 817 1020 9,61 893 8,16 834 888
3 Burda 2141 1555 1218 1072 1040 7,79 827 544 888
4 Gruser + Jahrd) 885 736 741 799 6,82 6,70 6,56 7,75 9,33
Gesamt 6011 5086 4776 4818 4640 4354 4264 4419 4364
gewichtet?)
1 Bauer 31 3208 3224 3165 53246 3283 3310 3121 2823
2 Springer 1373 1343 1302 1757 1684 1585 1526 1542 1584
3 Burda 1331 123% 11,21 998 1409 890 970 LA 1071
4 Gruner + Jahrd) 9,36 761 738 741 6,77 6,76 6,71 7,52 819
Gesamt 6741 6547 6385 6661 6616 6444 6477 6560 6297

13 Konsolidierter Marktanteil = inkl. der qualifizierten Beteiligingen unler 75%, dabei wird von Beteiligungsunternehmen nuor die anleilige
Auflage entsprechend der Hohe der Kaplialhetelligung eingerechuet; jeweils IV Quartal, ab 1862 1 Guartal.

2 1990 niche ermittelt.

3 Verlagsgruppe Bertelsmann/Cruner + Jahy, Bertelsiann ab 1978 einbezngen.

41 Gewicklel = umgerechnet auf witchentliche Erscheinungsweise,

Quefle: Bigene Berechnungen nach ivw-Auflagenlisten.

(&) Publikumszeitschriften: Marldanteile der vier grifiten Verlage/Konzerne ahne Beteiligungsunternehmen’)

in %
| Verlag/Konzern 11974 11978 1982 {1986 [199¢ {1994 11996 F1998
ungewichiet
1 Bauer 2060 2090 1088 19,20 18,68 19,09 18,14 15,11
2 Springer 890 8,80 817 10,20 951 8,16 834 8,80
3 Burda 21,40 13,60 12,18 10,72 9,01 794 8,25 7,63
4 Gruner + Jahr?} 840 624 651 7,74 753 b,14 718 87
Gesamt 5036 4950 46,74 4786 4473 4433 4181 4125
gewichtet3)
1 Bauer 3050 3170 3203 3152 32,01 32,49 3066 0 2781
2 Springer 13,70 13,40 1302 1757 16,97 1526 1542 15,80
3 Burda 13,50 12,40 11,21 998 9,26 9,25 16,26 9,65
4 Gruner + fahr?) 880 580 585 7,06 595 623 6,04 757
Gesamt 66,30 6330 62,11 6607 6419 6323 6328 60,83

1} Ohne Beleitigangen unter 7% %; jeweils IV, Quartal, ab 1992 L Quartal.
2} Verlagsgruppe Bertelsmann/Gruner + Jabs; Berlelsmann ab 1978 einbezogen.
3 Gewichtet = umgerechnet aul wichentliche Erscheinungsweise,

Quelle: Higene Berechnungen nach brw-Auflageniisten,

lionen Exemplare verzeichnet. Dieses Minus hatte
sich schon im letzten Quartal 1997 angekiindigt,
als der saisonal {ibliche Einbruck mit einem Minus
von ehenfalls 1,5 Millionen Stiick gegentiber dem
Vorquartal deutlich ausgefallen ist. {2) Dieser Ein-
bruch hat der Optimismus der Branche aber nicht
gebrochen, wie sich inshesondere an der Fiille
neuer Zeitschriften ablesen 1Bt Der Verband
Deutscher Zeitschriftenverleger (VDZ) rechnet fir
dieses Jahr mit noch mehr Neugriindungen als im
letzten Jahr

Die vorliegende Analyse des Publilkumszeitschrif-
tenmarktes stiitzt sich wie die Untersuchungen in
den Vorjahren (3 alein auf die Titel, deren Aul-
lagenzahlen der ivw zur Kontrolle gemeldet wer-

den. (4 Dadurch wird zwar nicht der Gesamt-
markt der Publikumszeitschriften abgedeckt, doch
ist die Datenbasis durch die ivw-Pritfung wesent-
lich solider, als wenn ersatzweise auf Eigenanga-
hen der Verlage zurickgegriffen werden miflte,
Der fiir die Analyse zentrale Blickwinkel unter
publizistischer: Aspekten ritckt die Auflagenzahlen
in den Mittelpunkt, Die fiir eine Markistudie oder
fiir betriehswirtschaftliche Analysen zentralen Ka-
fegorien, wie Verkaufs- oder Anzeigenumsiize,
spielen nur eine periphere Rolle. {5) Die ivw hat
fiir das erste Quartal dieses Jahres 751 Titel
heriicksichtigt, die eine Gesamtauflage von 12690
Millionen Exemplaren verkauiten. In dieser Unter-
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{8) Die zohn autlugenstiirksten Publikumszeitschriften und fhre Entwidklung seit 1972
Jeweils IV Quartal; ab 1992 1. Quartal

Rang Verkaufte Auflage Marktanteile in %%
1998 | 1996 | Zeiischrilt (Verlag) 16998 | 1996 1968|1996 11992 1988 [1984 |198C |1976 |1672
ungewichtet
1 (1} ADAC Motorwelt (ADAC) 12513066 11993837 989 946 887 838 790 770 626 -
2 2y Mosaik {Bausparkasse Schwiibisch Hall) 2895568 2957244 229 233 254 298 300 325 - -
3 {3 TV Movie (Bauver) 2868645 2629000 227 2067 1,18 - - - - -
4 {4y TV Spiellilm (Milchstralie} 2747189 2512000 217 188 103 - - - - -
5 {6t Hérzu (Springer) 2309274 2460000 183 184 289 300 375 486 347 610
f (% Auf einen Blick (Bauer) 2179422 2481200 1,72 186 287 234 1213 - - -
7 {7y Das Haus (Burda) 2146629 2255000 170 178 196 239 ZB8 325 84 920
8 {8  Bild der Frau (Springer) 2032674 2081300 161 185 171 - - - - -
9 {10} Mein Eigenheim (Gruner+Jahr) 1787203 1956078 141 13 218 197 - - - -
10 {3 TV Héren und Sehen Bauer) 1730664 2019 800 137 158 185 244 255 308 336 310
Anteil der gréfiten Zehn pro Jahr 33210424 33356359 2625 2630 2834 2062 3172 3405 4008 3730
gewichtet?)
1 {1} ADAC Motorwelt {ADAC) 2878005 2758583 468 432 384 387 338 323 254 -
2 (3} Hbrzu {Springer) 2300274 2460000 376 386 505 555 642 781 888 9530
3 2y Auf einen Blick Bauer} 2179422 2481200 355 389 500 433 565 - - -
4 (4} Bild der Frau (Springer) 2032674 2091300 331 328 321 328 467 - - -
5 {5y TV Horen und Sehen (Bauer) 1736664 2019800 282 317 408 451 437 516 546 470
[ &3 TV Movic {Bauer} 1 4534 322 1 314 500 233 - - - - - - -
7 -+ TV Spielfilm (Milchstrafle) 1373594 1236000 224 - - - - - - -
8 {6} Neue Post (Bauer) 1371375 1539300 223 241 344 289 294 379 416 400
9 {8  Funk Uhr (Springer) 1345678 1515460 219 238 - 352 407 4p8 402 430
10 O TV Klar Bauer) 1344604 1445960 219 226 247 - - - - -
Antetl der groften Zehn pro fahr 17699612 19249 183 2929 3018 3604 3718 3920 4200 4310 4350
1} Antelbsrechnung aul der Basis der in den jeweiligen Jalwen ausgewicsenen Top, das heiBt mit zum Tetl anderen Titeln; Rundungsdifferenzen mighich,
2y Gewichiet = wmgerechnel aul wiichentiiche Erschelnungsweise.
Quelle: Figene Beredhmmgen rach hw-Aullageniisten,
suchung biieben die fremdsprachigen Titel und  weise gewichtet, das heillt, flir eine fiktive wo-
iene Zeitschrifien unberiicksichtigt, die ihre Auf-  chentliche Erscheinungsweise berechnet. Bei den
tagen haupisichlich kostenlos abgeben (z.B. regio-  Marklanteilen der Grofverlage wird zudem nach
naleslokale Zeitschrifien). Unbefriedigend geldst ist  eigenen Titeln und Tieln aus Beteiligungsuntes-
bei der tvw die Zuordnung des wachsenden Mark-  nehmen unterschieden. Fiir die Titel aus Betei-
tes der Kundenzeitschriften, Zwar wird ein Tei die-  ligungsunternehmen wird eine anteilige Auflage
ses Markles einer cigensténdigen Gattung zuge-  ausgewiesen, die jeweils die Hohe der Kapilalbe-
wiesen, andere Titel werden aber als Publikums  teiligung beriicksichtigt, Nur bei Beteiligangen in
zeitschrifien gefithrt, Dies ist auch insofern ven  Hihe von 75 Prozent und mehr am Kapital der
Belang, weil die Grofiverlage zunchmend auch in  Verlage werden die jewetligen Titel und ihre Auf
diesem Markt agieren, demenisprechend einzelne  lagen vollstindig dem Mehrheitseigner zugerech-
Titel in die Berechnung ihrer Marktanteile ein-  net
fliefen. Dies gilt speziell fiir Gruner + Jahr Nach
dieser Kriterien werden fiir die vorliegende Analy-  Bei den zehn auflagenstirksten Titeln haben sich  I4tégliche
se 579 Tite! berlicksichtigt, 1996 waren es 543 Titel  #m Zweijahresvergleich erneul Verinderungen er-  Programmiitel wetter
{vgl. Tabelle 1), Hhre ungewichiete Verkaufsauflage  geben. Schon vor zwei Jahren waren die beklen  im Aulwind

Brscheinungsweise
und Beteiligungs-
anteile der Tite] wer-
den berticksichtigt

summiert sich auf 126514 648 und st damit ge-
geniiber 1996 fast unveriindert (126832438} (vel
Tabelte 2). Die nach der Erscheinungsweise ge-
wichtete Gesamtaoflage ist aber stark riicklduiig.
Sie liegt in diesem Jahr nur noch bei 61457 497
gegeniiber 63 803 859 Exemplaren.

Um trotz der sehr unterschiedlichen Erscheinungs-
weisen von Publikumszeitschrilten Vergleichbar-
ket zu erreichen, werden die Auflagenzahlen der
einzelnen Tiel ernewt nach ihrer Erscheinungs-

roch relativ jungen, 14tdgiich erscheinenden Pro-
grammzeitschriften TV Movie und TV Spielfilm
erstmals unier die zehn auflagenstirksten Titel ge-
tangt; damals zunéchst nach dem Kriterfum der
ungewichteten Auflage. Beide Titel haben in der
Zwischenzeit die Auflage weiter pesteigert und
weisen einen deutlichen Abstand zu ailen anderen
nicht an bestimmie Publika gebundene Zeitschyif-
ten auf. Vor ihnen Hegen mur noch die ADAC
Motorwelt und Mosaik der Bausparkasse Schwi-
bisch Hall, die auch als Mitglieder oder Kunden-
zeitschriften bezeichnet werden konnten, von der
ivw aber den Publikumszeitschrifien zugerechnet



Verduste bei Bauer:
rund 3 Mio Exem-
plare weniger
verkauft

Tretz Verlusten bleibt
Bauger Branchen-
primus

Nicht alle Baver
Titel in ivw-Liste
verzeichnet

Konzentration im Zeitschriftenmarkt leicht rickiaufig

werden. Aus der Liste der meist gekauften Titel
nach gewichteter Auflage haben die beiden Pro-
grammzeitschrifien die Titel Funk Uhr von Sprin-
ger (zuletzt Platz 7) und Tina von Bauer (zuletzt
Platz 1{) verdringt (vgl Tabelle 6). Auch in der
Hitliste der auflagenstirksten Titel wird die her-
ausragende Markistellmg des BauerVerlags er-
kenrbar: Aktuell ist er unter den zehn auflagen-
stirksten Titeln nach der ungewichteten Auflage
dreimal und nach gewichieter Auflage gleich fiinf-
mal vertreten,

Im folgenden werden Verinderungen in den
letzien zwei Jahren und die jiingsten Aktionen und
Pline von den im Miftelpunkt der Analyse stehen-
den GroBverlagen Bauer, Springer, Burda und Gru-
net -+ Jahr vorgelegt und deren aktuelle Daten pré-
sentiert.

Heinrich Bover Verlug K6, Hamburg

Die Bilanz des BauerKonzerns im Zweijahresver-
gleich ist i einem bislang bei allen GroBverlagen
nicht gekannten AusmaR defizitir Die anteilige
verkaufte Auflage ist auf Konzernebene um knapp
drei Miliionen Exemplare von 23,7 auf 209 Millio-
ner Exemplare gesunken. Der BauerKonzern hat
wachsende Schwierigkeilen, dem seit Jahren anhal-
tenden Trend der schwindenden Durchschnitisauf-
lage pro Titel mit neuen Titeln zu begegnen. Bauer
besitzt in seiner Palette zwar immer noch neun
Titel mit Miflicnenauflagen - so viele wie kein
anderer -, doch firben gerade die hochauflagigen
Zeitschriften die Bilanz rot ein. Allein die Pro-
grammyzeitschiift TV Movie konnte in den letzien
beiden [ahren den Erfolgsweg forfsetzen und ist
inzwischen bei knapp drei Millionen Exemplaren
angelangt. Die tibrigen Titel mit Millionenauflage
verlieren dagegen. Selbst im von Bauer dominier-
ten Markt der Sexpresse hat es herbe Verluste
gegeben: Die Praline ruischie trotz neuen Titels
{Die neue Praline) unter 300 000 Exemplare (1996
noch 460 000}, dhnliche Veriuste erlitt das Wochen-
end (jetzt Das neue Wochenend) von 330000 auf
200000 Exemplare, und selbst der Playboy hat
knapp 20 Prozent seiner Auflage verloren {von
250000 auf 200 000). Insgesamt weisen 14 der 34
Titel auf Konzernebene Verluste von mehr als
100000 Exemplaren auf, daronter die drei wé-
chentlichen Programmzeitschriften. Einige Titel
muBfen so grofe Anflagenveriuste hinnehmes,
daf} sie existentiell gefdhrdet sind.

Der BauerKonzern hat in der Gesamtbilanz mit
und ohne Beteiligungsunternehmen jeweils rund
3 Prozentpunkte an der gewichieten Gesamtaul-
lage verloren. Einen Verlust in dieser Hohe hat es
seit Beginn der Marktanalyse im Jahr 1968 noch
bei keinem Verlag gegeben. Seine Markistellung
als Primus der Branche ist aber dennoch in keiner
Weise beriihrt.

Die Liste der ivw-gepriiften Titel des - gemessen
an der Auflage - nach wie vor filhrenden Zeit-
schriftenverlags weist gegentiber 1996 eine un-
gewdhnliche Konstanz auf. Mit Yoyo ist nur ein
Titel ausgeschieden. {6) Zudem ist kein einziger

Titel hinzugekommen. Daraus abzuleiten, daR der
Konzern im Zeitschriffenmark? Verinderungen
scheue, irifit dennoch nicht zu. Die Verdnderungen
betreffen aber vor allem die im Haus Bauer tra-
ditionell groRe Zahl von nichi auflagengepriiften
Titeln. Bei Bauer ist die Bedeutung der Vertriebs-
einnahmen deutlich gréBer als bei anderen Ver-
lagen, hei denen das relative Gewicht der Werbe-
einnahmen hoher ist. Fiir Titel, die im Werbemarkt
keine oder kaum eine Rolle spielen, ist die Auf-
lagenprisfung durch die ivw aber chne Relevanz.
Des gilt beispielsweise fiir viele Blitier aus dem
umfangreichen Repertoire der Sexzeitschriften des
Konzerns. Titel wie Keck oder Piep, die seit Ende
1996 bzw. Anfang 1997 erscheinen, werden weiter-
hin nicht der ivw gemeldet. Zum anderen ist auch
die teils kurze Lebensdauer von Neulingen maf-
geblich fiir die relativ geringen Verfinderungen im
rweljahrigen Vergieich. Dies gilt fiir die Zeitschrif-
ten Motor-Magazin, For You aus dem Beteiligungs-
unternehmen Helbert-Verlag oder auch fiir Wel-
come, Hund & Co und liebe Siinde avs der Verlags-
umion, die nur kurzzeitig zwischen den Stichiagen
in den Jahren 1996 und 1998 erschienen sind.

Eine gepriifte Aullage fehlt auch Hir den Neu-
ling Geldidee noch, mit dem der BauerVerlag seit
januar 1998 in das Segment der Verbraucherzeit-
schriften eingestiegen ist. Mit dem newven Titel
und dem hiufigeren Erscheinen eines zweiten be-
leht der Verlag auch die Kenkwrrenz in dem von
der tvw unter dem Begriff EB-Zeitschriften zusam-
mengefaliten Segment Tina Koch- & Back-Ideen
{zweimonatlich) startele Anfang Mai, Mini Extra
erscheint seit Anfang des Jahres ebenfalls zwei-
monatlich, zuver nur viermal jahelich. Auch das im
Ianuar gestartete Live Jowrnal (wéchentlich) ist noch
nichi auflagengeprift. Im von Bauer beherrschien
Sepment der Jugendpresse soll Anfang August das
seil langem angekiindigie Joint-venture mit dem
Musikfernsehsender VIVA realisiert werden. Comet
soll die fugendzeitschrift heifen. Der Neuling
Bravo Screen Fun {monatlich), im Oklaber letzten
Fahres gestartet, ist noch nicht ivw-regisiriert. Die
negative Entwicklung im heimischen Markt diirfte
den Expansionsbestrebungen ins Ausland Vorschub
leisten.

Griifler als im Inland sind bei Bauer die Verinde-
rungen: im Ausland. Seit 1992 nimmt die Bedeu
tung des Auslandsumsatzes im Konzern stetig zu.
Inzwischen wird iber ein Viertel des Gesamtum-
satzes im Ausland eridst. Die wichtigsten Mirkte
sind zwar nach wie vor Westeuropa (rund 450 Mie
DM Umsatz) und Nordamerika (rund 160 Mic
DM, die Bedeutung Osteuropas (rund 140 Mic
DMy steigt aflerdings. Allein rund 100 Mio DM
werden in Polen umgesetzt, wo inzwischen zwdlf
Zeitschriften #iber ein Tockierunternchmen verlegt
werden. Bauer selbst bezeichnet sich als auflagen-
starkster Verlag in Polen. Zweitwichtigsier Markt
in Osteuropa ist ir Bauver die Tschechische Repu-
blik mit einem Umsatz von gut 30 Mie DM, Noch
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Bouer: Publikumszeitschriften und Avfiage

Horst Réper

Erschei- Anteilige
nangs- Verkaufte Anteilige Gewichiete | gewichtete
Titel weise Auflage 1/98 | Auflage /98 | Auflage 1798 | Auflage V/OR
Heinrich Bauer Verlag KG, Hamburg?)
Auf einen Blick wi 2179 422 2179422 2179422 2179 422
Auto-Zeitung 2wh 120 487 120 487 60 244 60 244
Bella wé 53% 548 533 548 333 548 533 548
Bravo wi 1 241 445 1241 469 1241 469 1241 469
Bravo Sport 2w 338 u87 338 987 169 494 169 494
Bravo Girl 23w 661 233 661 235 330618 330618
Pernsehwoche wii 1232752 1232752 1232752 1232752
Kochen & Geniellen mo 322 290 322 250 74 127 74 127
Kraftfahrzeugtechnik kit NG 78 334 78 334 18017 18617
Laura wo 633 825 633 825 633 825 633 825
mach mal Pause wii 438 691 438 691 438 691 438 691
Maxi mo 311 355 311 355 71 612 71612
Motorrad Reisen & Sport mo 08 103 68 103 15 664 15 664
Neue Blatt, Das wi 1002 960 1002 960 1002 960 1002 960
Neue Post wii 1371 375 1371 375 1371 375 1 371 575
Neue Revue w0 4106 141 410 141 410 141 431G 141
Neue Wochenend, Das wil 204 282 204 282 204 282 204 282
Neue, Das Wi 418 602 418 602 418 602 418 602
Playboy Deutschiand me 200 406 200 466 46 093 46 093
Praline, Die junge wi 296 097 256 (97 296 (97 296 097
Selbst ist der Mann mo 147 276 47 276 33 873 33 873
Tina wi 1215 456 1213 456 1213 456 1213 456
TV klar Wb 1 344 604 1344 604 1344 604 1 344 604
TV Hiren und Sehen wii 1730 664 1730 664 1730 664 1736 664
TV Movie 2wé 2 868 045 2 808 645 1434322 1434 322
Wohnidee mo 281 807 281 807 b4 816 64 816
Verlagsunion Erich Pabel - Arthur Moewig KG (100 %
Bussi Bir o 145 795 145 795 33 533 33 533
Meine Melodie 0 71 848 71 548 10525 16 525
Mini wh 452 944 452 944 452 944 452 944
Roman Woche mo 65 955 65 955 15176 15 178
Publica Verlag GmbH {51 %
mein Erlebnis mo 06 486 49 208 22 192 11318
meine Geschichie mo 108 971 55 575 25 063 12 782
Klaus Helberi Verlagsgesellschaft mbH (59 %)
Blitz-Hlu wi 358 092 179 (46 358 (92 179 046
Coupé mo 521 509 260 800 116 968 59 984
Gesamt inkl Beteiligungsunternehmen 21472503 20931984 17614255 17352070
Konselidierter Marktantei 16,53 % 2823 %
Gesarnt ohne Beteiligungsunternehmen 20 587 355 207387 335 - 17088 940
Konselidierter Marktanteil 16,11 % 2781 %

1} EinschiieBlich diverser Tochterunternehmen, in die Zeitschriiten in den letzten fahren ausgelagert worden sind,

nachrangig sind die Markte in Ungarn (8 Mio DM)
und Ruménien {knapp 2 Mio DM). Fiir <as néchste
Jaks hat der BauerKonzern einen zweiten Versuch
angekiindigt, in Rufland Fufl zu fassen. Starten
will der Konzern mit dem Jugendtitel Bravo. Einen
dhnlichen Versuch hatte Bauer bereits 1983 unter-
nommen und zdhlte damals zu den Pionieren im
russischen Markt. Der frithe Versuch scheiterte
aber. Ursache waren vor allem Vertriebsprobleme.

Wenn die erneute Einfithrung von Bravo erfolg-
reich verldult, sollen weitere Adaptionen aus Bau-
ers breiter Palette folgen. Ungewthnlich fiir den
BauverKonzern, der Alleingiinge préferiert, ist das
Joint-venture [iir den ungarischen Markt.

Die Liste tiber die im Ausland verlegten Zeit-
schrilten ist im Zweljahresvergleich deutlich ver-
lingert worden. Heule ist Bauer in folgenden Lin-
dern verlreten: Frankreich 2 Titel (1956: 2 Titel},
Spanien 3 ¢2), Grofbritannien 5 {5), Tschechische
Republik i1 (5), Polen 12 (9), Ungam 5 (3), Rumé-
nien 3 {), USA 53 3}



Trschei-
nungs-
Land/Titel} weise
Frankreich
Bravo Girl 2wo
Maxi wi
Spanien
Bravo por ti 2w
Nuevo Plus wi
Oso Bussi 2w
Grofibritannien
Beila wi
Take a break wi
Take a Puzzle Axjé
that’s life wi
TV-Guick wi
Tschechische Republik
Bravo 2wi
Bravo Girl 2w
Bydleni kA
Bydleni Na Vikend kA,
Chvitka pro Tebe wi
Image Interier A,
Napsano Zivetem (Roman} 2wd
Praktik k.A.
Rytmus Zivola wi
{tina} wi
Zena a Zivot 2w
Polen
Brave 2w
Brave Girl 2wi
Brave Sport 2w
Chwila dla Ciehie wi
Smacznego mo
Super Tele wi
Swiat Kobiety (Wohnen} 2wi
Tele Swiat wi
Tele Tydrien (TV-Programm) wh
{tima) wi
Twoj Weekend (Wochenend} 2wi
Zycie na Goraco {(Neue Post) wh
Ungarn
Bravo 2w
Bravo Girl 2w
Bravo Sport wé
Buci Mact ma
(tina) wo
Ruminien
Numai peniru tine 2wi
Brave 2w
Provesti adevarate 2w
USA
Woman's World (auch Kanada)  wi
First for women Iwh
Soap Opera Update wi
Soaps in Depth wit
Towist 2w

1) Titel in () verwelsen auf den adaptierien deulschen Titel.

Auflage
in Tsd

400
200
50
20
406
16
156
30
450
350
275

900
650
450
1600
300
300
70
700
1700
700
450
1250

220
150
kA

74
229

Axel Springer-Yerlag AG, Hamburg

Dem [riiheren SpringerChef Jirgen Richter haltete
das Image an, zu vorsichtig zu agieren und Risiken
zu scheuen, letztlich fehle ihm die verlegerische
Vision. Die Bilanz von Richters kurzer Fihrungs-
zeit bei Springer ist im Zeitschriftensektor aber
positiv. Springer bat im Zweilabresvergleich die
Tielzahl auf Konzernebene von 18 auf 26 erhoht
und die anteilige gewichtete Auflage gesteigert. Im
Vergleich mit den Verlusten von Baver und Burda
im selben Zeitraum bekommt die Bilanz Glanz.
Entscheidend fiir das Auflagenplus ist der Erolg
der neuen Zeitschriften ComputerBild und Familie
& Co. Auch die etwas dltere Frauenzeitschrift Alle-
gra hielt sich gut. Erst die letzte MarkieinfGhrung
in Richters Agide geriet zam Flop (AutoForum).
Mit einer Gesamiauflage von 11,1 Millionen Exem-
plaren weist Springer einen neuen Rekordwert auf.
Sein Marklantell st wm einen halben Prozent-
punki gestiegen, ungewichtet auf 888 und gewich-
tet auf 15,84 Prozent (jeweils ohne Beteiligungsun-
ternehmen unter 75 % Kapitalanteif), Nachdem der
Konzern in den leteten Jahren hinter die durch-
schnittliche Branchenentwicklung zuriickgefalien
war, machie er nun wieder Boden gut. Den Bran-
chenschnitt in der Langzeitentwicklung hat Sprin-
ger anndhernd wieder erreicht (vgl Tabelle 2).

Betrichtlich ist der Erloig der ComputerBild mit
einer Auftage von iiber 900 000 Exemplaren. Auch
die zeligieich im August letzien Jahres gestartete
Kochwoche scheint sich guf zu entwickeln, wird
aber noch nichi der ivw gemeldet. Der Monatstitel
AutoForum kennie allerdings die hohen Erwartun-
gen nicht erfiillen. Er sollte ein gehobenes Markt-
segment besetzen. Das Editorial der Startausgabe
im September letzlen Jahres hatte der Chefredak-
teur mit der Frage iiberschrichen: ,Wer soll das
kaufen? Der Markt hat die Frage beantworiet
Auch die Anfang diesen Jahres vorgenommene
Umstellung auf vierteljzhrliche Erscheinungsweise
ist nun passé. Die vom Springer und parafiel auch
vorn BauerVerlag ausgemachie Nische bei monat-
lichen Motorzeitschriften war eine scheinbare.
AutoForum und MotorMagazin sind gescheitert.

Auffallend zurlickhaltend agiert der Verlag bet den
Wirtschaftstiteln. Ein konzeptioniertes Magazia ist
nie markireil gewerden. Auck Uberlequngen, die
zusammen it der Zeitschrift Finanzen im Herbst
1996 mehrheitlich erworbene Geld-Zeitung vom
monatlichen auf wochentlichen Rhythmus umzu-
stellen, wurden bislang nicht umgeseizt. Nachdem
andere Verlage gerade in diesem Segment in den
fetzten Monaten forsch agiert haben, diirfte des
Zug mum abgefahren sein. Nicht realisiert worden
sind auch Konzepte fiir das mit einer Millionenauf-
lage geplante Supplement top gesund oder das
Projekt einer Spertzeitschrift fiir eine junge Ziek
gruppe (Arbeitstitel Cool Sport) als Ergénzung zur
Sport-Bild. Im Sporthereich verfehlte auch der
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Angekiindigtes Auns-
landswachstum bis-
her nicht umgesetzt

Springer: Publikumszeitschriften und Auflage

Horst Réper

Erschel- Anteilige
nurgs- Verkaufte Anteilige Gewichtete gewichiete
Titel weise Auflage /98 | Auflage /98 | Auflage 198 | Auflage 198
Axel SpringerVerlag AG (Print)
Allegra me 222 645 222 645 51 208 51 208
Auto-Bild wi 869 082 869 982 869 082 860 982
Bild der Frau wi 2032674 2032674 2032674 2 (352 674
Bildwoche wi 613 364 613 364 613 364 613 364
Compuler Bild 2wo 423 432 923 432 461 716 461 716
Familie & Co me 243 710 243 710 56 (53 56 053
Funk Uhr wi 1345 678 1345 678 1345678 1345 678
Hérzu wi 2306274 2300274 2300274 2308274
Journal fiir die Frau 2wo 528 156 529 156 264 578 264 578
Sport-Bild wi 583 670 583 670 583 670 583 674
TV neu wi 1026781 14020 781 1020781 1020781
top special Verlag GmbH (:08 %)
Aero infernational mo 30 243 30 243 6 956 6956
fhegermagazin mo 45 821 45 821 10 539 10 539
Fly and Glide mo 23623 23 623 5433 5433
fotoMagazin mo 76 1062 76 102 17 503 17 563
Golf Sport mo 31458 31 458 7235 7235
Rallye Racing mo 75 544 75 544 17375 17 375
Rule & Rolle mo 81779 81 779 18 809 18 809
Tennis-Magazin o 75 097 75097 17272 17 272
Pinanzen Verlagsgesellschaft fir Kapitalmarktinformationen mbH (719 %)
Geld-Zeitung mo 066 334 40 750 15 257 11 443
Gesamt inkl Beteiligungsunternchmen 11260 427 11 228 828 9 736 171 G731 9063
Konsolidierter Marktanteit 888 4 1584 %
Gesamt chne Beteiligungsunternehmen 11134933 13 134 033 - 9710 160
Konsolidierter Marktanteil 8,80 % 15,69 %

kleinavflagige Titel ES-Sport das Ziel, und die Ten-
nis-Revee aus einem Beteiligungsunternehmen
wurde Ende letzten Jahres eingestellt. Das nichi
ivw-gepriifte Ski Magazin erscheint nur noch [nf-
mal statt zehnmal pro Jahr Die dbrigen Titel aus
Springers Tochterunternehmen top special Verlag,
in dem die kleinauflagigen Speziaititel erscheinen,
haben sich am Markt gehalten. Mit Aero inter-
nationat ist ein Titel im ohnehin bearbeitefen Teil-
markt der Flugzeitschrifien hinzugekommen. In
der Titelstatistik nicht mehr beriicksichtigt ist die
Foto Wirtschaft, die aus der ivw ausgeschieden ist.
Weiterhin nicht verzeichnet sind die diversen Ro-
manzeihen, die der Cora Verlag mit unterschiedli-
chen Erscheinungsweisen und einer Gesamtauflage
von rund 16 Millionen Exemplaren vertreibt sowie
die Kundenzeitschrift Sprint. Das Blatt wird vier-
ma! jihrlich mit einer Auflage von 450 060 Exem-
plaren fiir den Autokonzern Mitsubishi produziert.
Damit ist auch Springer in einen Markt eingestie-
gen, in dem heispielsweise Gruner + Jahr bereils
mit einer Reihe ven Zeitschrillen verireten ist.

Der neue Vorstandsvorsitzende August Fischer, ein
polyglotter Medienmanager, der zuletzt fiir Mur-
doch in GroRbritannien arbeitete, hai nun einen

Strategiewechsel angekiindigt. Wachsturm ist ange-
sagt, vor allem im Ausland. Basierend auf den
Konssitdierungsleistungen des Vorgingers und des
dadurch wieder dppigen Gewinnen, will Fischer
nun expandicren. Dalk sein erster Blick dabei auf
Springers Auslandsgeschiifi fiel, ist nicht {iberra-
schend. Seit langem ist die Schwiche erkannt. Und
Fischer lief international die Verlagswelt author-
chen, als er eine Ubernahme der britischen Mirror
Gruppe priifte. Das britische Ze#tungshaus hatte
den eigenen Wert mit umgerechnet 3,7 Mrd DM
taxiert. Fiir Springer wiire dies bei einem Konzera-
umsatz ven 4,6 Mrd DM im letzlen Jahr ein enor-
mes Investment gewesen. Doch Ende Mal wurden
dic Uhernahmegespriiche nach einem Velo des
Springer-Aufsichisrates  erfolglos beendet.  Kein
guter Star! fiir den neven SpringerChef, der im
Ausland zunichst die alie SpringerLinie forisetzi:
kleckern statt klotzen, In Madeid hat die dortige
Tochter den Zeitschriftenveriag Hobby Press SA.
ithernommen. Der Umsatz in Spanien wurde damit
auf 75 Mio DM verdoppelt. Die Unstetigkeit des
Auslandsengagements zeigl der Verkauf einer zu-
letzt nur noch minoritiren Beteiligung am Sster-
reichischen News-Verlag (News und TV-Media).
Gruner -+ Jahr iibernahm Springers Anteil und
stockte den Besitz auf eine Mehrheit auf. Noch ist
die von Fischer angekiindigte Expansion in West-
europa und vielleicht auch in den USA nicht zu
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Konzentration im Zeitschriftenmarkt leicht rickldufig

Erschei-
NHnNgs- Auflage
Land/Titel1?) weise in Tsd seit
Frankreich
Auto Plus¥ wi 339 1988
Computer Plus) 2wi offen 1998
Spanien
Nueve Estilo mo 135 1997
prima mo 192 1983
micasa mo 252 1994
8 Computer-Zeitschriften) - - 1998
Tschechische Republik
ABCY mo 85 1994
Telvize-Teletp5) wij 260 1904
Blesk Magazin® Wi 346 1992
Reflex wh 76 1993
Tyden?) wi 35 1994
Profit (Ztg )5 wii 45 1990
Slowakische Republik
Profit (Ztg)”) wi 15 1993
Buro Televizia® wii 335 1941
Zivot? wi 176 1981
Eva’) mo 126 1991
Rodina% mo 126 1995
Polen
Auto swiat wi 180 1945
Na zywo 2wo 454 1945
Pani domu (Bild der Frau} 2wd 650 1994
Cienie 1 Blaski me 300 1944
Sekrety Serca mo 182 1996
Plus mo 174 1997
Olivia mo oifen 1998
Ungarn
tvrhétt) wi 546 1989
Lakaskultura mo 106 1989
Kiskegyed®) wi 360 1962
csol es kénny KuB+Trine)t) mo 135 1993
Kiskegyed Konyhajaf mo 65 1993
Ugyes {Ritse!)3) mo 120 kA

Tiel in { ) verseisen aul den adaptissten dewtschen Tiel
Soweit nicht anders vermetkt, gelivren die Titel vollstandig zum Axel SpringerVerlag,

Antei} SpringerVertag: 50 Y.
Tie Titel werden von Hobby
Anieil SpringerVerlag: 49 b,
Anteil Springer Verlag: 79 %

Press S.A. vertriehen,
Mehrheitlich werden die Anteile vom Verlag Ringier CR as. gehalten.

sehen. Der Zeitschriftenbereich Ausiand jedenfalls
blieh noch weitgehend unverindert. Bine Compu-
terzeitschrilt nach dem Vorbild von ComputerBild
ist in Frankreich aufgelegt worden. In Polen gin-
gen drei neue Zeiischriften an den Markt und in
der Tschechischen und der Slowakischen Republik
wurden die Titelpaletten gestrafft. Insgesamt ist
Springer heute im Ausland wie foigt vertreten:
Frankreich 2 Titel {1996 1 Titel), Spanien 11 (3},
Tschechische Repubiik 6 {7), Slowakische Republik
5 (6), Polen 7 (4) und Ungarn 6 (5). Im Osterreichi-
schen und britischen Zeitschriftenmarkt ist Sprin-
ger nicht mehr priisent.

Burde Holding GmbH & Co. K&, Offenburg

Die Liste der von Burda verlegien Zeitschriften mit
etner ivw-Auflage hat sich gegentiber 1996 erheb-
lich veriindert. Insgesam{ waren die Verfinderus-
gen sogar noch zahlreicher, betrafen aber Titel, die
in dieser Usniersuchung statistisch nicht beriick-
sichtigt werden. In der Titelzahl hat sich insbeson-
dere der Verkaufl der zuvor in der Globus Verlag
GmbH erschienen Zeitschriften niedergeschlagen:
Ambiente, GoH-Journal, Holiday, Tour - Das Rad-
magazin und VIF Gourmet-Journal Der Verkauf
wirkt sich aul Burdas Marktanteil allerdings kaum
aus, da die Tiel allesamt Auflagen von wester
100000 Exemplaren aufwiesen und mehrheitlich
nur monatlich erschienen.

Gewichtiger in diesem Zusammenhang war der
Verkaul der wochentlichen Programmezeitschrift
Bild + Funk an die Sebaldus-Gruppe. Dam# ver-
legt Burda im grofften Teilmarkt der Publikums-
reitschriften nur noch die Zeitschrift super tv, vor-
nehmiich in den neuen Bundeslindern, die jetzt
allerdings vollstindig Burda gehdrt Gleichfalls
nicht mehr verzeichnet werden die eingestellien
Titel burda international (Dezember 1996) und
Verena (I. Quartat 1997). Die ebenfalls vorn Markt
genominenen Titel Garten international und Ku-
schelRock waren wegen fehlender ivw-Auflage
auch 1996 nicht beriicksichtigt worden, Andere
Titel erschiener nur kurzzeltig wnd wurden daher
nicht beriicksichtigt: Alina fvon Februar bis Mai
1996}, Ein Kessel Buntes (von Juli 1996 bis Ende
1997}, Bonnie (viermal im Jehr 1996), Elle Top-
modell {(von Februar bis Ende letzten Jahres),
Dekorieren leicht gemacht (1997) oder der mit
hohen Anlaufkosten gewagte Versuch, mit der
Neuen Berliner einen Titel in der Hauptstadt za
etablieren, Es blieb bei einer einzigen Ausgabe.
Wegen der noch fehlenden ivw-Auflage kinnen
zudem foigende Neulinge nicht beriicksichtigt wer-
den: die neue woche {seit Januar 1998), Lisa Woh-
nen & Dekerieren (selt Februar 1998 regelindfig
monatlich), Elle bistro (seit September 1997 vier-
mal #hrlich) und burda Ideen-Magazin, das im
Mai 1998 zunichst als einmaliges Sonderheft
erschienen ist. Ahnliches gilt fiir die Sonderhefte
mit dem Zusatz Special fiir die Titel burda, Anna,
Verena und Mein schiner Garlen.

Zum ersten Mal verzeichnet werden nur zwei neue
Blatter; Lisa Kochen & Backen, das seit April 1497
monatlich verlegt wird, und die Frauenzeitschrift
Amica, an der Burda beteiligt ist. Amica gehért zur
Verfagsgruppe Milchstzalle, Burda ist an den mei-
sten Titeln der Gruppe beteiligt und hat seinen
Kapitalanteil leicht auf 4G Prozent erhéht Wie
stark bei Burda an neuen Proicklen gefeilt und
alte Zelischriften iberarbeitet werden, zeigt sich
ausgerechnet an der inzwischen fast 50 Jahre alten
Institution bei den Frauenzeitschriften, an Burda
Moden. Seit Mai erscheint das Blat! mit brefterer
Themenpalette unter dem programmatischen Titel
Burda Moden-Magazin. Damit soll den anhalten-
den Verlusten entgegengewirkt werden.
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Marktanteile durch
geringere Titelanzahl
und Auflagen einge-
biift

Burda: Publikumszeitschriften und Auflage

Horst Réper

Erschei Anieilige
nungs- | Verkaufte | Anteilige Gewichtete | gewichiete

Tite} weise Auflage 1/98 | Auflage /98 | Auflage 1/98 | Auflage /98
Bunte Verlag GmbH (100 %)

Bunte wi 663 122 663 122 663 122 663 122
PMC Magazin Verlag GmbH {100 %)

Freundin 2wi 032 811 637 811 316 406 316 406

Meine Familie & Ich mo 418 427 418 427 96 238 96 238
Focus Magazin Verlag GmbH (160 %)

Focus Wi 758 849 758 849 758 849 758 849
Internet Verlag GmbH

Haus, Das 10%§d 2146620 2146629 407 860 407 860
Medien Innovation GmbH {100 %)

Lisa wil 718 764 718704 718 704 718 704

Lisa Kochen & Backen ma 327 997 327 997 75 439 75 434
MVB Magazin: Verlag GmbH Berlin & Co. KG (100 %}

Super [Hu wii 602 136 602 136 602 156 602 136
Opal Verlagsgesellschaft mbH (100 %)

Riitsel Kaiser mo 118 311 118 311 27212 27212
Senator Burda Verlag GmbH {100 %)

Freizeil Revue wi 1178158 1170158 1176158 1170 158

Freizeit Revue Spezial Profi Riisel mo 76 693 76 693 17 639 17 639

Freizeil Revue Spezial Ritsel mo 172051 172 (51 39572 39 572

Gliicks Revue wi 365 702 365 702 365 702 365 702

Gliicks Revue Spezial Ritsel mo 45 472 95 472 21959 219349

Mein schiner Garter mo 459 674 459 674 105 725 105 725
TZV Thiiringer Zeitschriften Verlag GmbH & Co. KG {100 %)

super tv wii 431 100 431 100 431 100 431 160
Verlag Aene Burda GmbH & Co. KG (100 %)

Anmna B0 136 272 136 272 31343 31343

Burda Moden-Magazin o 353 710 353 716 81 353 81 353
Elfe Verlag GmbH (58 %)

Elle mo 212 07¢ 106 635 48 776 24 388

Elle Decoration 2mo 109 705 54 852 13 165 6 582
Amica Verlag GumbH & Co. KG (40 %)

Amica mo 256 225 102 490 58 932 23573
Fit for Fun: Veriag GmbH (40 %)

fit For Fun mno 320321 128 128 73 674 29 470
Kino Verlag GmbH (40 %)

Cinerna mo 225 648 90 259 51 899 20 760
TV Spielfilm Verlag GmblH (40 %)

TV Spielliim 2w 2747 18% 1098876 1373594 549 438
Gesarnt inki, Beteiligungsunternehmen 13518 G76 11228458 7550557 6584 728

Konselidierter Marktanteil 8,88 Uy 1071 %
Gesamt ohne Beleiligangsunternehmen 9647 818 9647818 ~ 5930517

Konsolidierter Marktanteil 7,63 Uy 9,59 U

Neben der verringerten Titelzahl sind es vor allem
die Auflagenveriuste fast aller Titel gegenitber
1696 - ausgenommen die Zeitschrifien der Milch-
strallengruppe -, die den erheblichen Marktanteils-
verlust begriinden. Selbst Burdas mit Abstand um-
satztrichiigster Titel, das Magazin Focus, weist im

Zweiiahresvergleich knapp 25009 Exemplare we-
niger aus. Wegen der kieineren Palette und sinken-
der Auffagen ist Burda im Inland damit noch stér-
ker als zuvor auf das Wohlergehen von Facus an-
gewiesen, Die Cash-Cow des Unternehmens mufl
Vertuste anderer Titel ausgleichen. Unter publizisti-
schen Aspekten ist die Gesamtauflage maligeblich,
und dabei verzeichnet Burda einen deutlichen Ab-
stieg. Die anteilige gewichtete Auflage sank von



Frankreich
burda moden

Spanien
burda moden

Ttakiend)
butda moden
A tabuda
Amadeus
Amica
Anna
Archeo
Ars
Astra
Brava Casa
Capital
Camnet
Domenica Quiz
Dove
fit for fun
Gulliver
1l Mendo
Insieme
Max
Newton
Novella 2000
Oggi
Salve
Speak up
Visto
Yacht Capita
Elle

Gro#8brilannien/USA
burda moden

Niederkande
burda moden

Griechenland
burda moden

Schweden
burda moden

Finnland
burda meden

Portugal/Brasilien
burda meden
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Erschei-

nungs- Auflage

weise in Tsd seit
mo 85 kA
mo 8 k.A.
mo 166 kA
mo kA kA,
mo kA. kA
wi 148 1996
wi 243 1996
mo kA kA
mo kA. kA
mo 136 1996
mo 162 1996
mo 64 1996
me kA. kA.
wi &9 1996
mo kA kA
mo kA 1996
mo kA. kA.
wi 43 1996
mo g8 1996
mo 143 1996
mo kA, kA.
wi 91 1994
wo 673 1966
mo 73 1946
e kA kA.
wii 182 1996
mo kA kA,
mo A kA,
mo 50 kA,
mo 100 kA,
mo 35 kA.
mo 20 kA
mo 15 kA,
mo 30 kA.

Erschei-
nungs-
Land/Titel?)3) weise
Tiirkeid)
Amica mo
Art Dekor mo
Atlas mo
Auto Show wh
Blue Jean mo
Capital mo
Ekonomnist wi
Elele mo
Focus mo
Haftu Sonu wi
How mo
istanbul life mo
Klips mo
Lezzet mo
Naturel mo
Tempo wo
Ukraine
burda moden mo
Tschechische Republik®)
burda moden mo
Katka {Lisa} wi
Njelepisy Recepta mo
Woman {geplant) mo
Zahrada (mein schéner Garten)  mo
Polens)
burda moden mo
Woran {Guter Rat) mo
Moj Piekay émein schoner Garten) mo
Cgrod mo
Sal i Pierc mo
Ungarn
burda maoden mo
Ruflland
burda moden mo

1} Verlag Aenne Burda,
2} Titelin () verweisen auf den adaptierlen deutschen Titel,

Auflage
in Ted seit
50 1998
Hi 1998
30 1998
23 1998
21 1998
13 1998
i7 1998
25 1998
22 1998
25 1998
i6 1998
i7 1998
i6 1998
40 1998
i5 1998
28 1998
70 kA
70 kA.
kA. kA
kA A
kA 1998
kA kA.
85 kA
kA, kA
kA kA.
kA. kA
kA, kA
35 kA,
425 kA

3} Sowell nichl anders vermerkt, gehiren die Titel vollstindig zum Burda Verlag.
A In Halien Destand seit 1996 sine 2prozentige Betelliging an einem Gemeinschafisunternchmen mit
dem Vertag RCS Rizzoli. Dicse Betetligung wurde 1998 auf 30 % erhobt. An burda moden hilt der

Bueda Verlag 100 %, an EHle ist Burda mit 30 % betetligt

Hirgiic und RCS Rizzoli.

5 In der Tiirkei besitzt der Burda Verlag 40 % der aulgefihrten Titel in cinem Joint-venture mit

6} in der Tschechischen Republik und Polen betreibt der Burda Verlag ein Joint-ventare mit RCS
Rizzali feweils 50 % Antei). Bie Zettschrift burda moden gebart dem Burda Verlag in heiden

Lindern s 160 Yo,

73 Millionen Exemplare im Jahr 1996 aufl knapp
6,6 Millionen Exemplare. Der Verlust erreicht mit
gat 7TO0 000 Exemplaren einen Anteil von knapp
10 Prozent der Auflage iw Jahr 1996. Die Anzahi
der Titel ist im Vergleichszeitraum von 30 auf 24
auf der Konzernebene und von 24 auf 18 unter
Ausschiul der Beteiligungsunternehmen gesunken
{vgl Tabele 1}. Die negative Entwicklung zeigt sich
auch im langfristigen Vergleich. Der Index fiir die
Entwicklung der Gesamtautlage ist zum ersten Mal
seit 1994 wieder gesunken (vl Tabelle 2).

Geschiidigt wurde der Ruf des Unternehmens in
letzter Zeit vor allem durch die Ilustrierte Bunte.
Thre Berichterstattung erregte wegen gefilschter
Zitate und Falschbehauptungen immer wieder Auf-
sehen. Prozesse, Schierzensgeldzahiungen, Gegen-
darsteliungen und ein Anzeigenboykott waren die
Folge. Auch der Deutsche Presserat befalte sich
mit dem Konzern Burda.

Rufschidigung durch
Bunte erlitten
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Auslandsmarki
durch kleinauflagige
Titel in Halien und
der Tiirket gelenn-
zeichnet

Gruner + Jahr mit
Spitzenwerten unter
den Grolbverlagen

Bei Burda ist das Auslandsgeschift traditionell un-
terentwickelt, Vor allern in Zusammenarbeit mit
dern ialienischen Rizzoli-Konzern sind in den letz-
ten Jahren die Aktivititen deutlich gesteigert wor-
den. Sie sind freflich kaum transparent, da der
Konzern sich mit Informationen iber das Aus-
landsgeschaft auffallend zuriickhill. Die Palette
der Titel, an denen Burda im Ausland Befeiligun-
gen besitzt, ist im Vergleich zu 1996 zwar sprung-
haft gewachsen, doch handelt es sich bel den
aeuen Titeln durchweg um kleinauflagige Zeit-
schriften, an denen Burda mudem nur minoritir be-
teiligt ist. Dies gilt vor allern fiir Italien und die
Térkel. In der Tiirkei hat sich Burda, erneut zu-
sammen mit Rizzoli, bei der Verlagsgruppe Hiirgiic
eingekauft, die insgesamt elf Monats- und vier
Wochentitel verlegt. Hiirgtic war bis dahin im
Alleinbesitz der Dogan-Gruppe, die einen Umsatz
von iiber 1 Mrd DM erziell. Wichtige Produkte
sind insbesondere die Boulevardzeitungen Hiirrivet
und Milliyet, die hierzulande immer wieder wegen
einseitiger und dberzogener Berichterstatiung keiti-
siert werden. In eigener Regie wurden im Ausland
inshesondere die beiden Titel burda moden wnd
Burda International verlegt, Nach der Einstellung
von Burda International Jst nur noch der Traditi-
onstitel geblieben, der allerdings wie kaum eine
andere Zettschrift fast global angeboten wird,

Bertelsmann AG, Gitersloh und Gruner + Johy, Homburg

Fiir Gruner + Jahr war das Geschifisjahr 1996/67
ein lahr der Rekorde. Das Hamburger Unterneh-
men weist Erfolge aul, die kein anderer Verlag
erreicht. Sefbst von den anderen GroBverlagen
selzt sich Gruner + Jahr immer mehr ab. Dies gilt
nicht nur Hir Umsatz und Rendite, die mit 4,8 Mrd
DM bzw. 448 Mio DM {nach Steuern) von aaderen
nicht anniihernd erreicht werden, sondern auch
fiir die Marktstellung in einzelnen Teilmirkien
und Branchensegmenien. Im nationalen Zeitschril-
tenmarkt diirfte Gruner + Jahr allein im Veririebs-
umsatz von Bauer {ibertroffen werdes. Bel den An-
zeigenerlsen hingegen ist Gruner + fahr Spitzen-
reiter, auch wenn hierzu keine Daten mehr ver-
offentlicht werden. Imposant ist das Wachstum der
verkauften Gesamfauflage aui Konzernebene, die
gegenitber 1996 ungewichiet um zwei Millionen
Exemplare gestiegen ist. Die Titelzah! blieb mit
35 {zuvor 343 fast uaverdndert. Dennoch kommi
Gruner + Jahr mit den Beteligungsunternehmen
bei der ungewichteten Aufiage auf einen Markt-
antei! von 9,33 Prozent, so viel wie nie zuvor und
legt damit knapp 3 Prozentpunkte zu. Gewichiet
wird mit einem Antell von 8,19 Prozent ein Wert
erreicht wie zuletzt Anfang der 70er Jahre. Auch
im Austand nimmt der Verlag herausragende Posi-
tionen et Nach eigener Darstellung ist er inzwi-
schen in Frankreich zum Marktfithrer aufgestie-
gen, in Spanien auf Plaiz zwel und im immer
wichtiger werdenden US-Markt unter den ersten
finf Anbfetern. Insgesamt erfost Gruner + Jahr

Horst Roper

rund die Hilfte des Umsatzes im Ausland, allein
28 Prozent in den USA. Damit hat Gruner + Jahr
auch mil den Internationalisierungsbestrebungen
ein Niveau erreichi wie kein anderer der Grofiver-
lage. (7)

Im inldndischen Zeftschriftenmarkt ist in den lets-

ten Monaten eine Fiille neuer Tilel gestariet wor-

den. Gruner + Jahr folgt dabei immer meht der

Dachmarkenstrategie, bei der fiir neue Titel die

Bekanntheit dlterer Zeitschriften genutzt wird. Die

Titelgruppe um das PM. Magazin war woh! der

Vorreiter dafiir Spitter [olgten heispielsweise Brigit-

te Young Miss als Tochier der etablierten Frauen-

zeitschrift. Rund um den Titel GEO existiert nzwi-
schen eine ganze Gruppe. Der Titel TV Today
stand Pate beim Neuling Online Today (anfangs TV

Today Online und Computer). Kenrad, Amadeo

und Start sind mit dem Logo des stern auf dem:

Titelblatt angetreten. Da Gruner + Jahr iiber wei-

lere gut eingefiibrte Zeitschriffen mit hohem Be-

kanntheitsgrad verfiigt, diirfte diese Strategie kiinf-
tig fortgefithrt werden, Schen heute ist die Liste
der Neulinge imposant:

- PM. Brain Trainer (seit Februar 1997, monat-
Hich),

- PM. History (seit Februar 1998, viermal jihe-
lich; erschien zuvor als Sonderheft unter dem
Titel PM. Das historische Ereignis),

- Geolino (seit November 1997, sechsmal jihr-
lich, zuver Sonderhefte),

- Online Today (seit November 1997 zuniichst
mit dem Titel TV Today Online und Computer),

- Konrad (seit August 1997, inzwischen zweimo-
natlich),

- Amadeo (seit Marz 1998, fir 1999 viertelifhr-
tich geplant,

- Bizz {seit Mérz 1998, vierteljihrlich; ein Able-
ger von Capita),

- essen & trinken unterwegs {seit Mirz 1998,
zweimat jahrlich),

- Start (im April 1998 zunéichst als Sonderheft
gestartety,

- XXLiving (seit April 1998, zweimonatlich) und

- Klub Karstadl Feeling (seit Januar 1997, zwei-
manatlich),

Hinzu gekommen sind ferner die Titel Mein Eigen-
heim {iir Wistenrof), der nun im “fochterverlag
K + 8 erscheini sowie {iber das Beteiligungsunter-
nehmen Manager Magazin Verlagsgesellschaft, an
der Gruner + Jahr direkt und indirekt beteiligt ist,
das Wirtschaftsblatt Econy Stark entwickelt hat
sich der Titel Bérse Online, den Gruner + fahr mit
einer Auflage von rund 50090 Exemplaren iiber-
nommen hatte und der jetzt rund 150 600 Exem-
plare verkauft. Damit greift Grumer + fahr mit
Bizz, Econy und Bérse Ouline im Segment der
Wistschaftspresse die Positionen der Kenkurrenz
an. Der Angriff im Verbund scheint Strategie, denn
auch fm neuen Segment der Onlinetitel ist der Ver-
lag it Konrad und Online Today gleich doppeit
vertreten. Dieses Marktsegment st frefiich Ideiner
als jenes der Wirtschaftspresse. Ob es groR genug
£ir zwel Tile] ist, bleibt abzuwarten,

Expansion mit
neuen Titeln im
Inland durch Bach-
markensirategie

Newe Titel im Wirl-
schafis- und Online-
sekior etabliert
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Gewichtete
Auflage 1/9

146 266

36 472

709 089

32 365

18 202
491 012
57 958
71019
8752
113 907
b1 809
41 069
126 929
33 073
16 725
34 608
100 756
31764
97 971
1164 168

29 998
142 983
40 097

678 080

289 008

38 754

41 128

37 354

1237
27 384

114 494

46 893

52 666

30 547

1038 687
6 003 224

Anteilige
gewichtefe
Aullage 1/98

146 266
36 472
709 089
32 565

18 202
491 012
37 958
71019
8752
113 967
61 869
4% 069
126 929
35073
16 725
34 608
10756
31764
97 971
1164 168

29 948
142 983
40 997

678 089
289 908
38 754
41 128
18 677

544
12049

45 508
17 819
17 380

7637

259 672

5 {51 248
810 %

4 653 962

Brschei-
nungs- | Verkaudie Anteilige

Titel weise Auflage 1/98 | Auflage [/98
Bérse Ondine Verlag GmbH & Co. KG (100 %}

Birse online wi 146 266 146 266
Basiness Traveller Verlags GmbH & Co. KG (160 %)

Business Traveller mo 158 576 158 576
Ehrlich & Sohn GmbH & Co. KG (100 %)

Eraa im Spiegel wi 709 089 709 089
Gruner + Jahr Zeltschriften Verlag GinbH

Thern for family mo 140 719 140 719
Gruner + Jahr Aktiengesellschaft & Co. KG

art mo 79 139 79 139

Brigiite 2wh 982 025 982 025

Brigitte Young Miss mo 251 993 251 995

Capital mo 308 780 308 780

Capital Ost mo 38033 384053

Eltern mo 495 248 495 248

essen & trinken mo 268 734 268 734

Flora mo 178 562 178 562

Geo mo 551 864 551 864

Geo Saison mo 143 794 143 7594

Geo Special Zmo 139 376 139 376

impulse mo 156 471 150 471

PM. Magazin mo 438 070 438 070

schiiner essen mo 138 103 138 103

Schoner Wohnen mo 425 962 425 962

stern: wi 1164 168 1164 168
K+8 Kundenzeitschriflen und Service-Verlagsgesellschaft mbd (100 %)

Klub Karstadt Feeling 2mo 244 980 249 980

Mein Eigenbeim 4xjd 1787 293 1 787 293

Zug - Fiir Menschen unterwepsms 174 335 174 335
MVF Magazin-Verlag am Fleetrand GmbH (106 %)

TV Today 2wo 1336 160 1356 160
Norddeuische Verlagsgesellschalt mbH {Hamburg) (100 %)

Gala wi 285 008 289 008
tip ~ Magaxin Verlag Klaus Stemmler {100 %;)

Tip - Berlinmagazin 2wd 77507 77 507
Verlagsgesellschaft Nevzes Wohnen mbH (100 %}

Neues Wohnen mo 178 818 178 818
M.C. Verfagsgesellschaft mbH (50 %)

Marie Claire mo 162 409 81 204
manager magazin Verlagsgesellschaft mbH {435 %)

Harvard Business manager  4xji 15 460 6 802

manager magazin mo 119 060 52 386
Casablanca Verlag GmbH (37,5 %)

Treffpunkt Kino mo 497 800 189 164
Entertainment Media Verlag GmbH & Co. oHG (37,5 %)

Videe Tip mo 203 881 77475
Max-Verlag GmbH & Co. KG (33,5 U

Max mo 228 982 75 564
Spieget-Verlag Rudoif Augstein GmbH & Co. KG (24,75 %)

Spiegel special o 132 813 33203

Der Spiegel wi 1 038 687 259 672
Gesaml inkl. Beteiligungsunternchmen 15421185 11 797 563

Konsolidierter Marktanteil 933 %
Gesamt ohne Beteiligungsunternehmen 11022093 11022 093

Konsolidierter Marktanteil 871 %

7.52 %
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Auch Gruner + Jahr
von Rilckschligen
nicht verschont

Markisegmente auf
Kunden- und Fach-
zeitschriften ausge-

weitel

ivw-Stafistik gegen-
ither 1996 kaum
verdindert

Gruner + Jahe im
Ausland mit iiher
44 Zeitschriften
verireten

Dal} auch bei Gruner + lahr Riickschiige nicht
aushletben, hat spitestens der Flop mil der Hu-
strierten Tango bewiesen. Auch Gala ist alles ande-
re als gewinnirfichtig, diirfte sich aber inzwischen
stabilisiert haben. Verkaufl wurde die Wochenzeit-
schrift Prima, die irotz der vorangegangenen Fusi-
on mit der von Burda erworbenen Carina fiir den
Groflverlag nicht mehy lukrativ war Schon im Juni
1996 war sandra nach langem Siechturn eingestellt
worden. Nachdem Prima verkauft und die Auflage
von TV Today geliftet worden ist, dirite im Inland
derzeitig keiner der alteren Titel gefdhrdet sein.
Verinderungen sind auch im DBeteiligungsbesitz
vollzogen worden. Graner + Jahr hat seinen Anteil
am Max-Vetlag auf ein Drittel erh&hi und verhan-
delt derzeitig iiber eine Beteiligung an einem fiir

den Herbst angekiindigten weiteren Titel aus der

MilchstraRen-Verlagsgruppe, zu der auch Max ge-
hijt.

Wie sehr Gruner + Jahr seine Aktivititen auch
auflerhalb des Marktes der Publikumszeitschriften
ausgeweitet hai, zeigen die Tochierunternehmen
Bhrlich und X + 8 Kundenzeitschriften. Bei Ehrlich
werden inzwischen auch PFachzeitschriften verlegt
{maobil, Im Rubestand). K + S verbreftet mehr und
mehr Kundenzeitschriften, die mit Einverstindnis
der ivw teilweise zv¢ Publikumszeitschriften ,ge-
adelt” werden.

In der Statistik der ivw-gepriiften Titel haben sich
gegeniiber 1996 von den zahlreichen Verdnderun-
gen nur die wenigsten niedergeschlagen: Erstmals
berlicksichtigi werden die Zeitscheiften Elterns for
family, GEQ Special, Mein Eigenheim und Klub
Karstadt Feeling; nicht beriicksichtigt bleiben die
kostenlos abgegebenen Tiel Unser Kind und
Eltern - Arzé und Schwangerschaft baw dltere,
aher imimer noch sicht tvw-gepriifte Titel wie Yps
oder Frau im Spiegel samt der Beilage Raten &
Gewinnen sowie die zahireichen neuen Titel, filr
die noch keine ivw-Autlage vorliegt. Zudem fehlen
die eingestellten bzw, verkauften Titel Prima, Fifty
-~ Mitten im Leben sowie mein Kind und ich.

Der Auslandsumsatz wird hauptsdchlich mit Zeit-
schriften erzielf. Inklusive der Druckereten in den
USA erreichen sie einen Umsatz von 1855 Mid
DM. Dagegen ninunt sich der Umsatz mit Zeitun-
gen, die Gruner + Jahr auflerhalb Deutschlands
allein in Osteuropa verlegt, mit 84 Mio DM be-
scheiden aus. Mit iiber 40 Zeitschriften ist Gruner
+ Jahr im Ausland vertreten: in Frankreich 13, in
den USA 7, in Spanien 7, i Polen 7, in Grofibri-
tannien 3, in Talien 3, in Osterreich 2 und in Ruld-
fand 1. Hohe Auflagen mit Programmsupplements
fiir Tageszeitungen in Osteuropa erzielt auch das
Beteiligungsunternehmen von Bertelsmann, der
Beutsche Suppiement Verlag. Die dsterveichischen
Titel ven Gruner + Jahr sind die jiingsten auslin-

Horst Réper

Land/Titell)?)

Frankreich
Femme Actuelle
prima
Télé Loisirs
Géo
Ca mr'intéresse
Voici
Capital
Cuisine Actuelle
Guide cuisine
Gala
Cuisine gourmande
EEssentiel du Management
VsD
Spanien
muy interesante
mia
Ser Padres Hoy
Dunia
Geo
Cosmopolitan3}
marie claire
Halien)
Vera
Focus
Top Gitd
GrofRbritannies
prima
best
Focus
(Osterreich’)
News
TV media

Polen

moje Mieszkanie {Neues Wehnen)

claudia
Nai
Tele Magazyn)
Moie Gotowante
Halo
Focus
Gragja
Rullland
GEO

USA
Parents
ym
Family circle
McCail's
American Homestyle
Child
Fitness

nungs-

weise

wi
mo
Wi
mo
me
wi
mo
mo
mo
wi
mo
mo
wil

mo
wi
mo
2wi
mo
mo
mo

mo
mo
mo

Mo
Wi
mo

Wi
wé

mo
mo
wo
wié
me
wi
mo
mo

mo

mo
10
ma

Auflage
in Tsd

1900
1175
1 606
510
340
750
410
330
160
350
115
125
280

316
300
70
80
50
170
90

400
265
offen

550
565
85

280
215

80
960
510

1300
170
310
100

offen

160

1 850
2100
5 04
4360
924
869

1984
1982
1986
1979
1981
1987
1991
1988
1977
1693
1994
1995
1596

1981
1986
1678
1978
1986
199G
1993

kA
kA
1998

1986
1987
1992

1998
19498

1993
1993
1994
1992
1995
1995
1985
1998

1998

I Sowelt nicht anders vermerkt, gehéven die Titel vollstindig vu Graner + faby
2y Titel in { } verweisen auf den adaptierten deutschen Titel.

3 50 % Antefl: Hearst-Gruppe.

4 An den ilalienischen Titeln besitzen Gruner + Jahy und Mondadori jeweils einen 30 % Anteil

% An den dsterreichischen Titeln ist Gruner + Jair zu 75 % betetbigl,

6 Deutscher Supplement Verlap,
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schlug die Einfiihrung von Here fehl und endete

dischen Projekte. Erst i April 1998 hat der Verlag
durch die Ubernalme von 75 Prozent an der Fell-
ner Media AG in Wien einen weiteren Markt ins
Visier genommen. Nur wenige Wochen zuvor hatte
der Verlag den seit langem angekiindigien Markt-
zutritl in Ruflland mit einer welteren Ansgabe von
GEQ vollzogen. Schwierig noch, nur in der Form
von Joint-ventures mit inlindischen Partnern zu
realisieren, ist der Marktzuwtritt in China, wo neben
Gruner + Jahr auch der Mutterkonzern Bertels-
mann erste Bemithungen unternimmt. In China
sowie im gesamten asiatischen Rawm miissen Gru-
ner + Jahr und andere interessierle Verlage aus
Deutschland  allerdings gegen die Expansions-
berniihungen anderer auslindischer Verlage kon-
kurrieren, okne geographische Vorfeile nutzen zu
konnen, wie sie Anfang der 90er Jahre beim
Marktzuiriif in Osteuropz gegeben waren. In Palen,
wo der Verlag inzwischen den Breakeven erreicht
hai, diirftens weilere Zeitschriften folgen. Anderer-
seits wurden in jiingerer Zeit auch Einschnttte vor-
genommen. Se warde in Spanien der Wochentitel
Vera vom Markt genommen. Zudem erscheint
casa nur noch als Supplement. In GroRbritannien

nach ders Verkauf mit der Binstellung des Titels.
Zudem scheiterte Gruner & Jahr mit einem Uber-
nahmeangebot [ir den fiihrenden Zefischriftenver-
lag IPC Magazines Ltd, den Reed International an
die Cinven-Gruppe verkaufte.

Anmerkungen:

b2

~

Vb ZAW. Werbung in Dewtschiand 1998 Borm 1998, hier 8. 12,
Vgl fvw: Auflagenliste 1/98. Bon 1998, hier 8. 3 und 6.

Vil zuletzt Réiper, Howst: Konzentration im Zeltschriftenmarkt
gestiegen. Daten zur Konzenization der Publikumszeitschriften
in Deatschiand im 1 Quartal 1996, In: Media Perspeltiven
6/1896, 8. 368323

Vgl fvw fAnm. 2), S. 142207,

Auslhrlicher zur wirtschafilichen Situation der Groflveriage val.
Riper, Horst: Formationen deutscher Medienmultis 1996, Unier-
nehmensentwickiung und Stralegien der griRren deutschen
Medienkenzerne. In: Medis Perspeltiven 5/1997, 8 226-255.

Die Zeitschrill Yoyo ist erst Ende Mivz 1998 eingestellt worden,
miiflte daher in der Statistik ftir das [ Guartal dieses Jabires regh
siriert werden. Da der ivw fir dieses Quarial keine Auflage melr
genannt wurde, kann der Titel aber nicht mehr beriicksichtigt
werden, Fiir den Marktanteil ist dies kaum refevant, da die zwet
wiichentlich veriegle Frauenzeilschrilt mit zulelzt rand 150 660
verkauften Exemplaren eine gerade {tir den BavesVerlag nur
tescheidene Aullage erreichte.

Eine vergleichbare betriebswirtschaftliche Bedoutung hat das
Auslandsgeschifl wohl nur beiin Medienkonzern um die JPas
sauer Newe Presse”. Die Passaver sind allerdings fast ausschiieR
lich in Zeitungsmirkien engagiert (Osierreich, Polen, Tschechi-

&
sche Repablik). Y



