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Filmbesuch und Kinostrukiur in Deutschland

1991 bis 1998 Karten-
Besucher |umsaizin @ Eintritt | Besuch
-~ Ki“gbran(he . in Mio MioDM  |in DM je Einw.
2 3 West
im Auf- und Umbruch 1991 1070 9168 857 17
Vor Gerhard Neckermann® 1992 G35 8255 882 14
1993 1137 10638 9,36 L7
1994 1131 10912 9,65 1,7
Deutsche Kinoland-  Ungeachiet der starken Medienkonkurrenz durch 1995 1056 10421 987 16
schalt im Umbruch  das Fernseher: und neuerdings auch durch Online- 1996 10,5 11306 10,23 1,7
medien, scheint das Kino auch Ende der 90er jahre 1097 174 12404 10,56 1.8
weiterhin die Anziehungskraft zu besitzen, das 1G98 121.1 13330 1161 18
Publilkum in seine Hauser zu locken. In den letzten
Jahren ist es durch den Bau never GroBkinocenter, Ost
sogenannter Multiplexe, zu einem Investitions- 1991 130 65,9 492 08
boon gekommen, und die Branche befindet sich 1992 i24 65,9 331 08
durch das Auftreten internationaler Kinounterneh- 1993 168 1062 635 L1
men auf dem deutschen Markt in einer tiefgreifen- 1994 19.7 1368 6.3 i3
den Umbruchphase. Die Besucherzahlen hatten 1995 189 1413 747 1z
sich nach einern Einbruch zu Beginn der 80er 1996 2%’4 1836 820 l’f
fahre stabilisiert und zeigen, ungeachiet einiger 1997 257 2282 888 L7
Schwankungen, in den lefzien Jahren tendenziell 1998 278 2672 9.2 18
nach oben. Gesamt
1991 1260 980.7 8,18 15
Die Entwicklung des Hinobesuchs in den 90er Jahren 1097 1050 4514 842 13
1998 mit fast  Das Filmjahr 1998 brachie nach den Rekordjahren 1993 1305 11700 897 1.6
150 Mio Besuchern 1906 und 1997 eine nochmalige Sleigerung des 1994 1328 12280 9,25 16
neues Rekord-  Kinobesuchs gegeniiber dem Vorjahr {(+4%) und 1995 1245 11834 851 15
kinojahr  damit das hislang beste Ergebnis in den 90er Jah- 1995 1320 13142 989 16
ren (vgl. Tabelle 1} Mit insgesamt 1489 Millionen 1997 143,1 14685 10,26 17
Besuchern wurden den Angaben der FFA zufolge 1958 1480 16002 10,75 18
5.8 Millionen Eintritiskarten mehr als im Jahr 1997
verkauft. Gegeniiber 1991, dem ersten Jahr der Quelie; 7, SPIE
Miterfassung der Ergebnisse in den neuen Bundes-
lindern, ist der Filmbesuch um knapp ein Viertel  verzeichnen, die Umsétze fielen um 115 Prozeat
(+24%) gestiegen. Die Zahl der Besuche je Ein-  niedriger aus (Ost: - 12,1%, West: -11,4%). (I} Fiir
wohner stieg von 15 auf 18 Besuche im Jahr. Der  das zweile Halbjahr 1999 ist angesichts der Kas-
seit Jahren anhaitende Investitionsboom in der  senerfolge von Star Wars: Episode I* und anderen
Branche triigt also weiterhin Friichte, Filmen indes eine Aufwiristendenz zu erwarten.
Da der durchschuittliche Eintritispreis im glei-
chen Zeitraum um fast ein Drittel von 8,18 DM awf  Informationen Gber die Entwicklung und Struktur  Zuwwiichse bel ilieren
10,75 DM gestiegen ist, erhihte sich der Umsatz  der Filmbesucher gibl das GIK-Konsumentenpanel.  und selteneren Film-
aus Fintritlskastonerliser um nahezu zwei Drittet {2 Die Ausweriungen dieses GIK-Panels, das auf  besuchemn
gegendber 1993 auf 1,6 Mrd DM. repraseniativer Basis den Kinobesuch der deub
schen Personen ab 10 Jahren aus Privathaushal-
Deutliche  Zwischen den alfen und den neuen Bundesindern  ten erfalt, zeigen fiir das vergangene Jahr zusam-
Unterschiede  gab s allerdings deutiiche Unterschicde: In den  menfassend folgende Entwicklungen (3) : Bei den
zwischen Ost  alten Bundeskindern hat sich der Besuch zwischen  16- bis 29jihrigen gab es erstmais seit 1995 wieder
und West 1991 und 1998 nur um 13 Prozeni erhihi gegen-  einen Besuchsriickgang, bei den Alteren (min-

iiber einer reichlichen Verdoppelung in den neuen
Landern. Der Pro-Kopf-Besuch im Jahr hat sich
dort # den vergangenen acht Jahren dem Niveay
it den alten Bundeslandern angeglichen, und der
Eintrittspreisunterschied ist vor 43 Prozeat aaf 13
Prozent zuriickgegangen.

im ersten Halbiahr 1999 ist gegeniiber dem
fvam ,Vitanic* Erfolg geprigten) Halbjahr 1998
indes ein Riickgang der Besucherzahl um bundes-
weit 9,0 Prozent (Ost: ~104%, West: -87%) zu

* Prefer Filmuivischafisforscher, Grafrath.

destens 30 Jahre} weiterhin sinen kréftigen Be-
suchsanstieg. Bei den seltenen und gelegentlichen
Kinogingern (ein bis zwei hzw drei bis filnf Besu-
che im Jahr) gab es ebenfalls Zuwiéchse. Insheson-
dere Titanic® hat mehr Menschen wieder ins Kine
gebracht. Beim Kinobesuch nach Geschlechtern
waren dagegen keine nennenswerten Verdnderun-
gen festzustellen.

Durch neue Multiplexerdifnungen ist der Be-
such bei GroRstidiern {mehr als 500 000 Einwoh-
ner) {iberéurchschnittlich angestiegen. Auch die
Angestellien, die Beamten/Selbstdndigen und die
Asbeiter trugen zum Besuchswachstum bef, wih-
vend bei den Lehrlingen, Schiilern/Studenten der



Kinobranche im Auf- und Umbruch
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Anzahil Fidme Yo-Anteil an Gesamt

1991 11992 11993 11994 11995 {1996 1997 [1998 |©091.98 | 1961 |1998 [@91-08

Herstellungsland
USA 163 134 130 133 137 151 138 148 142 466 474 460
Deutschland 85 78 93 79 87 89 76 70 82 243 224 268
Frankreich 19 26 21 19 13 19 23 21 20 54 6,7 6,3
GroRbritannien 14 21 4 18 13 15 24 18 17 44 58 5.6
{takien 14 12 1 3 4 3 3 5 5 29 16 16
Kanada 9 5 2 3 7 6 4 4 5 26 13 1.6
Honglsong 3 3 1 2 0 1 7 8 3 08 26 1.0
Japan 7 4 1 2 ¢ 1 3 ) 3 20 19 0.9
Australien 3 3 2 4 2 3 2 4 3 09 1,3 08
Schweden 2 2 2 5 2 2 3 2 3 06 0.6 08
Osterreich 2 0 1 1 3 6 4 3 3 96 10 03
Niedertande 3 3 H 1 2 4 1 4 2 09 13 08
Spanien 4 2 2 3 1 2 0 4 2 11 13 0,7
tihrige 26 16 20 14 19 15 21 15 8 74 4.8 59
Gesamt 3/0¢ 309 291 287 200 317 309 312 308 1006 10600 10600

Genre
Drama 116 67 W% 109 103 92 113 we 105 351 321 341
Komédie 160 83 65 69 63 a0 75 7 78 286 240 258
Thriller 38 38 34 24 32 33 30 41 34 09 131 169
Dokumentarfilm 16 21 28 24 30 30 25 15 25 40 8,0 81
Kinderfilm 22 14 21 24 24 29 23 24 23 63 7.7 76
Action 21 25 18 26 20 28 27 24 23 60 77 74
Science fiction 2 6 5 4 14 g 1 9 7 66 29 23
Horror 12 6 8 3 & ] 10 7 34 32 22
Musikfilme 12 8 2 2 1 5 3 4 34 10 1,3
Sextilm 11 b H 2 1 3 i 3 31 03 1.6
Gesarmt 350 300 291 287 290 317 309 312 308 1000 1000 1080

Koptenklassen
1his9 138 122 98 103 93 84 90 83 14 394 266 328
10 his 49 96 81 8¢ 51 68 71 69 61 72 274 196 233
50 bis 99 45 35 42 43 36 44 28 42 39 129 135 128
100 his 199 34 31 32 31 31 45 34 46 35 97 128 113
200 his 299 23 21 15 20 23 32 29 25 24 6.6 80 76
300 bis 399 7 7 i 25 13 Hi 16 16 14 20 6,1 47
400 his 499 3 7 8 6 17 4 13 16 19 09 5.1 3,2
300 bis 599 4 4 2 6 8 8 16 il 7 1,1 35 24
600 bis 699 0 1 3 2 2 5 9 10 4 (H] 52 13
700 bis 799 0 0 0 0 0 2 2 2 i a0 0.6 0,2
800 bis 899 0 0 9 0 it 9 2 1 0 6.0 63 01
900 + 0 0 0 it ¢ 1 1 2 1 G4 .6 0,2
Gesamt 350 %09 0 28% 287 8¢ 317 309 312 508 1000 1000 1008

Guelle: SPIO.

Kinobesuch riickliufig war, Daraus resultiesien fix - die Angestellten ndhern sich in ihrer Bedew

den Gesamtbesuch in GiK-Abgrenzung folgende tung den Schiilern und Studenten, der wichtig-

Struktoren: sten; Berufsgruppe, an.

- Die 30- bis 39jdhrigen wurden zweitstirlste
Besuchsgruppe nock vor den 10- bis 19jihrigen,  Filmangehots- und Nachfragestrukiur in devtschen Kinos
die 20- bis 29j4hrigen bieben mit Abstand die  In den Jahren seit 1991 varilerte die Zahl der im  Fast die Halfte des

wichtigste Gruppe;

- die seltenen Kinogitnger {fein bis zwet Besuche
fm Jahr) nihern sich in ihrer Bedeutung den
Intensiv-Kinogingern {mehr als zehn Besuche
im Jahr};

- der Anteil der méinnlicken Kinogénger bleibt
mit rund 51 Prozent relativ stabil;

- die Bevilkerung aus kleinen Orten {unter
20000 Binwohnern) stellt weiterhin das grofite
Kostingent an der Kinokasse,

Kino erstaufgefiihrten Filme sehr stark. Von 330
Erstauffithrungen im Jahr 1991 sank die Zahl
auf 287 im Jahr 1994. Seit 1996 waren es jeweils
etwas (iber 300 Filme, die neu ins Kino kamen
{vgl. Tabelle 2). Je nach Jahr kamen diese Filme
aus 22 bis 30 unterschiedlichen Léndern. Aller-

Filmangebots komut

aus den USA, etwa
jeder vierte Film aus
Peutschland
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(3 Markierfolg von Filmen nath Besucherzahl

Gerhard Neckermann

| Besucherzahl f1991 11992 1993 11994
Anzah! Filme
mind. 6 Mio 2 0 2 3
3 bis unter 6 Mio 6 4 7 7
2 bis unter 3 Mio 4 7 & 4
1 bis unter 2 Mio 12 20 22 15
506 000 his unier 1 Mio 32 17 20 26
130 600 bis under 506 000 57 58 47 65
Mio Besucher
mind. 6 Mio 128 & 54 198
3 bis unter & Mic 243 14,4 265 298
2 bis unter 3 Mio 98 172 0 11,2
1 bis unter 2 Mio 174 296 314 214
500 000 bis unter £ Mio 238 12,1 47 186
130 800 bis unter 500 909 138 157 9 173
unter 15¢ 000 180 168 16,2 154
Gesamni 1200 1059 130.5 1328
Ye-Anteil an Gesamt
mind. 6 Mio il 1] 12 15
3 bis unter 6 Mio 20 14 21 22
2 bis unter 3 Mio 8 16 11 8
1 his unter 2 Mio 15 28 24 16
500 000 bis unter 1 Mio 20 11 11 14
130 000 bis unter 500 000 12 15 9 13
water 130 006 15 16 12 12
Gesamt HE] 00 108 100

11995  l1996 11997 |1998 1@ 9108
] 1 ] 1 1
5 8 7 6
10 8 1 1 8
20 16 2 20 i9
28 25 20 27 24
53 72 58 59 59
0 g6 73 180 10
175 303 275 26,1 24
250 191 26,4 25,1 19
301 199 36,8 275 27
20.6 175 146 192 1%
144 19,7 148 16,1 15
17,1 169 158 159 17
1245 1328 1451 1480 130
0 7 5 12 3
14 23 19 1% 19
20 14 18 18 14
24 i5 26 1% 21
17 13 10 13 14
12 15 10 1 12
14 13 1 I 13
10 100 100 00 100

Cruelle: FFA, eigene Berechnungen.

Bei Genres liegt
Drama vor Kombdie
und Thriller

dings stammte allein elwas weniger als die Halite
dieser Filme aus den USA. Ublicherweise ein Vier-
tel bis ein Drittel waren deutschen Ursprungs. Im
vergangenen Jahr lag der Anteil der Erstauffithrun-
gen aus Deutschland mit 22 Prozent so niedrig wie
noch nie seit 1991, Ob dies nur ein Ausreifler nach
unten ist oder Tell einer Strukturverinderung, wer-
den erst die nichsten Jahre zeigen. Im ersten Halb-
iahr 1999 zeig: die Tendenz mit berelts 47 Erstauf-
fihrungen (1998; 39) wieder deutlich nach oben.

Weitere grifere Fiimnationen, deren Anteil bei
den Erstauffithrungen etwas tiber 5 Prozent lag,
waren Frankreich und GroRbritannien. Zu Beginn
der 80er Jahre hatte auch der italienische Film
noch cine groRe Bedeutung (1982 ein Zehntel aller
Erstauffiihrungen), mittlerweile kommen jedoch
nur noch 1 bis 2 Prozent der Erstauffihrungen
aus diesem Land. Italien steht damit auf einer
Stufe mi#t Kanada, Hongkong, [apan, Australten
und Schweden.

Rund ein Dritiel der Erstauffiihrungen kénnen
demn Genre Drama zugeordnet werden, ein Fiinftel
der Komédie und etwas mehr als ein Zehntel dem
Thriller. Der Dekumentarfilm, der Kinderfilm und
der Actionfitm stellten jeweils 7 bis 8 Prozent an
den Neuauffithrungen, Dem Volumen nach von
geringer Bedeutung waren der Science-fiction-Film,
der Horrorfliln, Musikfilme und Sexiilme, wobei
inshesondere die beiden letzigenannten Genres
nur noch vereinzelt hedient werden.

Daf} der Markterfolg sehr unterschiedlich ausfailen
kann, zeigt allein die Aufteileng dieser Erstaul-
fiihrungen nach der Anzabd der maximal einge-
setzten Kopien je Film (vgl ebenfalls Tabelle 2).
Hierbei zeigt sich auch ein deutlicher Strultur-
wandel: Die Zahl der sogenannten kieinen Filme
mit weniger als zehn Kopien bzw weniger als
50 Kopien gebt deutlich zurlick. Im Jahr 1991 wur-
den noch zwei Drittel aller Filme mit weniger als
50 Kopien im Kino aufgelitht, siehen Jahre spiter
aur noch etwas weniger als die Hilfte (46%). Der
Anteil der Filme mit mindestens 300 Kopicen stieg
dagegen von 4 Prozent auf 12 Prozent.

Nachdern bis 1995 kein Film mit mehr als 700
Kopien im Kino Hef und schon Kopienzahlen von
600 als schadlich fiir die Angebotsvielalt des
Kinos angesehen werden, sind in den Folgejahren
mit jeweils 915 bis 917 Kopien (JIndependence
Day“, ,Men in Black® und ,Armageddon” neue
Grengen gesetzt worden, die in diesem Jahr mit
JStar Wars: Episode [* (10601 Kopien} abermais
durchbrochen wurden., Zum Vergleich: ,Titanic",
der grifite Erfolg der Filmgeschichte, wurde mil
673 Kopien in Deutschland gestartet und Hef mit
maximal 824 Kopien in den Kinos.

Zum einen wird diese Tendenz zur Monokultur
von der Branche bekiagt - Star Wars: Episode [
wird zumn Beispiel fast in jedem vierten Kino
gezeigt -, gleichzeitig bemithen sich aber sehr viele
Kinobetreiber um diese Kopien, da sie hoffen, am
erwarteten aufergewdhnlichen Erfolg teilzuhaben.
Die Verleiher wiederum versuchen dadurch, dafl
sie Filme mit soich hohen Kopienzahien - und der

Tendenz zu hoher
Kopienzahl bei Top-
Filmen, ,Star Wars:
Episede I mit mehr
als I (00 Kopien



Erhdhung der

Kopienzahl Rihri zu

kitrzerer Laufzeit

Kinobranche im Auf- und Umbruch

11991 1992 1993 |1994 1995 11996 1997 998 |@ 9108
in Mio DM

UsA 3166 3063 4392 4288 4247 4208 4365 B913 4205
Deutschland 557 351 361 529 308 856 1034 561 567
GroRbritannien 54 62 56 251 168 392 493 31 228
Frankreich 7700 102 7.7 84 58 183 49 9,1
Ttalien 09 07 0l 04 03 04 06 19 07
Sonstige 106 85 61 109 124 82 11 2 91
Gesarmt 3949 3688 5003 5258 4874 5600 6192 6923 5187

Marktanteil in %
USA 802 %28 878 ®Lp 871 751 053 84 813
Deutschland 1346 95 72101 63 153 167 81 108
Groltbritannien 14 2.5 1,1 48 22 70 80 52 40
Frankreich 19 27 20 15 17 10 30 07 18
Italien 02 02 00 0.1 01 0.1 0,1 03 0,1
Sonstige 27 23 18 2.1 25 15 i3 03 19
Gesamt 1000 1000 1068 1000 1009 1000 1000 1000 1000

Quelle: 8PK).

entsprechenden Vermarkéiungskampagne - heraus-
bringen, dem jewelligen Film eine Sonderstellung
zu geben und so verbesserte Konditionen (léngere
Plichtlaufzeit in den Kinos und/oder erhithte Leib-
mietensdtze} gegenitber den Kincbetreibers durch-
zusetzen. Der erhbhte Konkurrenzdruck auf der
Fllmtheaterseite stirkt dabei ihre Verhandlungs-
position.

Die Strategic, Fiime mit einer hoheren Koplenzahl
herauszubringen, Hihrte nicht zu einer Erhthung
des Einspielergebnisses der Top-Filme (Top-3, Top-
10, Top-20 oder Top-50). Ledighich der Marktantei!
der Filme mit zwel bis unter drel Millionen Besu-
chern nahm deutlich zg, der Marktanteil der Filme
mit mehr als drei Millionen Besuchern nahm dage-
gen tendenziell eher leicht ab {vgl. Tabelle 3).

Die Erhohung der Kopienzahl fiihrte also in
erster Linie nur zu einer kirzeren Laufzeit in den
Kinos. In der Regel miissen die meisten Filme
heute schon nach wenigen Wochen der Konkusr-
renz welchen, die nen auf die Leinwand dréingt.
Um die hohen Investitionskosten des seit Jahren
anhaltenden Kinobaubooms zu decken, ist der
Zwang, eine mdglichst hohe Auslastung zu erred-
chen, grofer geworden, Es wird beklagt, daft es
dadurch Filme, die langere Zeit brauchen, um
durch Mundpropaganda thr Publikum zu gewin-
nen, schwerer hitten, {iberhaupt noch ihr potentiel-
les Publikum zu erreichen.

Wie der Auswertung des Markterfolgs von Fil-
men auch zu entnelimen ist, fiilhrte der einzigartige
Exfolg ven ,Titanic” nicht daze, wie vielleicht ver-
mutel werden konnte, daf es weniger ,normal”
grofle Filmerfolge gab. Die Anzahl der Filme mit
mehr als zwei Millionen Besuchern war ebenso
grof} wie im Jahr zuvor. Allerdings gab es weniger
Filme mit ein bis zwel Millionen Besuchern, doch
lag deren Anzahi immer nocl iiber dem Durch-
schnitt der 90er Jahre, Die starken Besuchsverluste
in dieser Kategorie (9.3 Millionen Bintrittskarten
weniger als 1997) aufgrund der geringeren Anzahl
von Ein-Millionen-Hits kamen jedoch nicht nar

JTitanic” zugute, sondern wurden auch zu zwei
Dritteln durch Besuchsgewinne bei Filmen, die we-
niger als eine Mitlion Besucher erreichten, ausge-
glichen,

Wie oben erwihni, stammien etwas weniger als
die Halfte der erstaufgefiihrien Filme aus den USA,
gemessen am Verlethumsatz betrug thr Marktanteil
in den 90er Jahren allerdings im Durchschnitt gut
80 Prozent (vgl. Tabelle 4). Die Schwankungsbreile
lag im Zeitraum 1991 bis 1998 zwischen 70 Pro-
zent (1997} und 88 Prozent (1993).

Der Markianteil des deuischen Films lag in die-
sem Zeitraum jeweils zwischen 6 Prozent {1995)
und 17 Prozent {1997); jahresdurchschnittlich lag
er bet i1 Prozent. Dem Erfolgsiahr 1997 folgte
1998 mit 8 Prozent wieder ein Einbruch des
Marltanteils um mehr als die Hilite, im ersten
Halbjahr 1999 sieht die Lage mit 15 Prozent wie-
der gitastiger aus.

Die Entwicklung zeigt, dall ein hesonders
schlechtes, aber auch ein besonders gutes Ergebnis
fiir den deutschen Film in einzelnen Jahren nicht
zu stark bewertet werden darl, da im Polgeiahr das
Bild schon wieder komplett anders aussehen kann.
e deutsche Produktion ist zu gering, um nihe-
rungsweise konstante Erfoige pro Jahr produzieren
zu kénnen, Inwiefern das vorhandene Kreativitiits-
potential, die zu geringe Kapitalausstattung in der
Branche, die Porderstruliiuren oder andere Fak-
toren eine konstantere Produktion von Erfoigsfil-
men verhindern, kann an dieser Stelfe nicht ge-
klért werden.

Im Durchschnitt der Jahre 1991 bis 1998 gab es
jeweils siehen deutsche Filme mit mindestens
500000 Besuchern, darunter einen Film, der eine
goldene Leinwand erhielt (fir mindestens 3 Ml
lionen Besucher), drel Fiime mit einer bis unter

Marktanteil
amerikanischer
Filme im Schaitt
bet diber 86 %,
deutsche Filme
bei ca. 11 %

Im Durchschnilt sie-
ben deutsche Filme
pro Jahr mit mehr als
506 (00 Besuchern
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(&) Markterfolg von Filmen nach Herkunfisland
Jjeweils Durcizschmti der Jahre 1991 bis 1998

Gerhard MNeckermann

Zahl der Lrsidul%uhrungen

mind. 3 Mio Besucher 7 1
1 Mio bis unter 3 Mio Besucher 21 3
500 400 bis unfer 1 Mio Besucher 18 3
130 800 his unter 500 000 Besucher 32 7
unter 130 060 Besucher 64 69
Gesamt 142 82
th-Anteil e Land
mind. 3 Mio Besucher 50 11
1 Mio bis unter 3 Mio Besucher 14,7 37
500 064 bis unter 1 Mio Besucher 126 - 38
130 000 bis unter 500 000 Besucher 226 81
unter 130 000 Besucher 451 834
Gesamt 100,0 1060

op-Antedl je BesuchergriBenklasse

mind, 3 Mio Besucher 838 14,3
1 Mio bis unter 3 Mio Besucher 85,2 122
504 000 bis unter 1 Mio Besucher 7940 138
- 130 000 bis unter 500 00{ Besucher 658 136
unter 136 000 Besucher 31,3 336
Gesamt 460 26,7

0.6
06
19
168
30,1
100,0

L5
05
17
69
7 9

[GB |1 | Sonstige | Gesamt
] - 0 9
0 - 0 25
1 - 1 23
3 0 4 49
13 5 37 204
17 5 42 308
%) - 03 z8
L5 - 0.6 80
36 - 15 73
16,1 44 8,7 158
774 95,1 89,6 66,2
1000 100G 1000 100,6
29 - 15 100,0
10 - 10 100,0
28 28 100,0
5,7 35 75 1000
65 24 183 1000
58 1,7 136 1060

Durch Runduog ergibl die Auisummierung nichl immer die ausgewicsene Summe,

Quelle: FFA, eigene Berechnungen,

(&) Entwicklung der Filmtheaterstruktur in Dea?s:hluml

Lein- Sitzplitze Gcbaude/ Unter- Kino
witnde in Tsd Center nehmen | orfe
West
1691 3202 613 1649 - -
1992 3261 594 1 608 - -
1993 3305 610 1623 - -
1994 3328 013 1617 - -
1595 3 375 010 1545 - 862
1996 3441 627 1551 - 860
1997 3559 626 1481 - 833
1998 3640 659 1445 - 843
Ost
1991 414 150 388 - -
1992 397 131 357 - -
1993 430 135 376 - -
1994 467 128 368 - -
1995 526 120 354 - 248
1996 624 133 344 - 242
1947 734 47 336 - 241
1998 795 144 323 - 234
Gesamt
1961 3706 763 2 037 1197 -
1992 3658 725 1965 1174 -
1993 3735 745 1699 1205 -
1994 3795 741 1885 1216 -
1995 3001 730 1 89% 1223 1110
1996 - 4070 760 1895 1230 1102
1997 4 284 772 1817 1210 1094
1998 4 435 801 1768 1189 1073

Quete: FEA, SPI0.

drei Millionen Besuchern und ebenfalls drei Filme
mit 300000 bis unter einer Miliien Besuchern {vgl.
Tabelle 5). In Jahren mit einem niedrigen deut:
schen Markiantei} fehite entweder ein Spitzenfilm
{mit einer goldenen Leinwand} oder der Mittel
bau® war zu gering (Fifme mit 500006 bis untes
einer Million Besucher). Die besonders guten Jahge
1996 und 1997 waren dadurch gekennzeichnet,
dal es zwei bzw. drei Spitzenfilme gab und fiinf
bzw vier Filme, die mebr als eine Mitlion {und
weniger als drei Millionen} Besucher erreichien,

Entwicklung der Filmiheater- und Unternehmensstruktur

insbesondere durch viele Neubauten in den rreuen
Bundeslindern wurde der Saalbestand in der Bun-
desrepublik seit 1981 wm ein Finftel auspeweitet
{vgl. Tabelle 6). In den alten Bundesléindera nahm
der Bestand zwischen 1991 und 1998 um durch-
schnittlich knapp 5 Prozent pro Jahr zu - seit 1996
mit steigender Tendenz. Gleichzeitip wurden je
doch durchsehniitlich 3,5 Prozent des Bestandes
geschiossen. Per Salde betrug die jéhriiche Zu-
wachsrate somit 14 Prozent.

In den newen Bundeslfndern ging der Saalbe-
stand im fahr 1991 aufgrund massiver Schlieffun-
gen drastisch zuriick. Seit 1992 wurde der Saalbe-
stand dann jedoch pro Jshr wm durchschaittlich
ein Fiinftel erweitert bei gleichzeitiger SchlieBung
von jihrlich einem Zehnlel des Bestandes. Da die
neu eriiffneten Séle iberwiegend zu groferen Cen-
tern  oder Maultiplexen gehérten, von einer
SchlieRung jedoch eher Binzelkinos oder kleinere
Cenler betroffen waren, sank die Zahl der Hauser
{bzw. Center). Auch die Zahl der Kinoorte ging
etwas zuriick.

Kinosaatbestand
hat im Saido
zugenommen, sehr
heterogene Strukiur



Betreiherstruktar:
Fiin{ griffie Unter-
nchmen besitzen ein
Viertel der Siile

Kinobranche im Auf- und Umbruch

firmen Leinwiinde

Firmen mi Anzahl in% Anzahi in %

... Leinwinden |1991  ]1998 1991|1998 1991 [ 1998 1991|1998
1 566 507 473 42,6 566 507 153 114
2 229 213 19,1 179 458 426 124 96
3 154 136 129 114 462 408 125 92
4-10 211 275 176 231 1195 1630 322 36,8
11-15 14 27 12 23 184 331 50 75
16 - 20 11 15 09 13 193 259 52 58
21 - 40 7 9 0,6 98 174 257 47 58
iiber 40 5 7 04 06 474 617 128 139
Gesami 1197 1189 1000 Wae 3706 4435 1600 1000

Ohne Berticksichtigung von Beteilipungen,

Queile: FEA.

(&) Die griliten Filmtheatergruppen

Hauser/Center Leinwinde
Unteznehmen 1994|1996 11008 11990 1994 1996 [1998 11999
Riech-Gruppe (UFA) 146 132 99 9 470 426 421 414
Flebbe-Gruppe (Cinemaxx) 34 %6 38 43 91 118 17 255
Kieft-Gruppe (Cinestar} 46 45 57 39 116 137 175 194
Ucl 4 4 16 15 51 51 94 140
Theile Hoyts {Kinopelis) 21 23 30 26 64 8z 139 136
Krugmann&Weischer (Union) . 25 30 34 . 59 80 86
Reks (Bochumer Filmth,) 13 13 16 16 35 &) 56 56
Warner Village 2 2 4 6 17 17 35 50
KlosterGruppe (Yorck Kino) . 14 25 22 . 23 49 47
Arthaus (Kinowelt) . . 26 19 . . 36 42
Politt . . 14 i2 . . 52 41
Reiss 24 17 14 i3 55 40 36 33

..................................................................................................................................................................

Unternehmen feweils mit allen Beteilipuogen. Stand: Frihjahy des jowelligen Jahres.
Aufgrund von Gemeinschaftsbeteiligungen (Kieft und Polit) z. T. Doppelzibinngen.

Quelle: HDE

Der Saalbestand setzt sich aus sehr unterschiedlich
erfolgreichen Kinos zusammen. So hatien im ver-
gangenen Jahr zwar nur {2 Prozent der Sile einen
Jahresumsatz aus Eintrittskartenerldsen von mehr
als 700900 DM, doch betrug der Anteil am Ge-
samtbesuch 39 Prozent. Dagegen hatten 24 Pro-
zent der Sile einen Umsatz von héchstens 160600
DM bei einem Besucheranteil von ledighich 4 Pro-
zent.

Wird die GriRenstruktur der Filmtheaterbetreiber
betrachtet, ohne die Beleiligungen oder die Zu-
gehbirigkeit zu einer Gruppe zu beachten, so zeich-
net sich seit 1991 nur eine leichte Konzentra-
tionstendenz ab. Die Zahl der Firmen mit mehr
als 40 Leinwéinden (Salen} stieg von finf auf sie-
ben und deren Antell am Sazalbestand von 128
Prozent auf 13,9 Prozent ivgl. Tabelle 7). Uher 500
Firmen besallen danach nur ein Einzelkino.

Werden jeweils alle Beteiligungen der Filmthea-
terbetreiber mit erfal}t, so besitzen allein die finf
grofiten Betreiber (Riech, Flebbe, Kieft, UCE und
Theile-Hoyts) rund ein Viertel alier Kinosile {vgl.
Tabelle 8). Zu den zwél grifiten Kinounternshmen
gehort rund ein Dritiel des Saatbestandes,

Vor Erdffnung der ersten Multiplexe waren die
Kinos praktisch noch vollstindig in deutscher
Hand. Durch die Erdffnung ven Multiplexen traten
Anfang der 90er Jahre erstmals die US-amerikani-
schen Unternehmen UCE und Warner auf dem
deutschen Filmtheatermark! auf. Mittlerweile fin-
det vor allem {iber Beteiligungen eine zunehmende
Internationalisierung des Marktes statt. Wihrend
in Deutschland auch grofe austratische Kinoketten
iber Beteiligungen FuB pefalt haben (Village
Road Show het Warner, Hoyts bel Theile, und
Greater Union, e¢in Tochteruniernehmen der Amal-
gamated Holding Ltd. bei Kieft), planen deutsche
Unternehmen wie die Flebbe-Gruppe Engagements
im Ausland. Flehbe ging hierzu ein Joint venture
mit der belgischen Kinepolis-Gruppe ein, dem in
diesem: Jahr auch eine gegenseitige Beteiligung
folgte.

Multiplexentwickiung

Der derzeit stattfindende starke Strukturwandel
enistand und wird getragen durch die Multiplex-
entwicklung. In den fiinf fahren nach Briffnung
des ersten Multiplexes im Oktober 1990 stieg die
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Zunchmendes
Engagement auslin-
discher Kinounier-
nehmen

Bauhoom bei Multi-
plexen bringt Gefahr
von Verdriingungs-
wetthewerb
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Erdifnungen Gesamtbestand Y-Anteil amn
_ Saal-
MPX  |Sile Plitze MPX  [Sile Plitze bestand |Besuch |Umsatz
1990 1 14 2 833 1 14 2 833 . . .
1991 5 67 19001 6 81 21 834 22 3.2 38
1992 1 14 2252 7 91 24 086 25 6.5 82
1993 3 22 4 816 10 113 28 602 30 78 G4
1994 2 21 5 807 21 134 34 709 3,5 87 105
1995 5 51 12 006 17 185 46715 47 110 134
1996 13 119 31293 30 304 78 008 75 145 171
1947 22 206 47 870 52 510 125878 119 225 255
1948 25 216 54 (98 77 726 177 143 164 36,3 336
1999/1. Hj. 5 41 9964 82 767 187 107 172 339 38,1
Quelle: FFA.
46 Multiptexhetraiber
Restand davon erdffrete Sile im Jahr ...
Sitz- ‘ l l ! I I 1999/
Unternehmen MPX  |Sdle |plitze  [1690 1961 {199 1993 11994 [19%5 1996 {1997 |1998 |1 HJ
Fiebbe 20 199 533776 - 26 - 7 - 20 26 38 82 -
U i3 125 30576 14 18 1y - - - - 26 40 17
Kieft i 06 22 513 - - - 7 - - 19 44 17 9
Riech (UFA) 8 76 20191 - - - - 9 25 20 24 -
WarnerVillage b 50 12 668 - - & - - 18 - i5 -
Theile Hoyts (Kinopolis) 5 48 12 347 - - - - 12 - 1 26 - -
Omniplex 4 29 b 709 - - - - 7 - - 14
Weber 1 15 2988 - - - - - 13 - - - -
Rehs/Leiprig 2 15 3 796 - - - - - - 8 7 - -
Constantin 1 14 351 - 14 - - - - - - - -
Paffrath 1 12 1539 - - - - - - - 12 - -
Menz & Jaeck 1 16 3250 - - - - - - 10 - -
Exira 1 g 2047 - - - - - - - - -
Bresser 1 9 1706 - - - - - - - - 9 -
Colm 1 8 1776 - - - - - - - - 8 -
Spickert 1 8 1 468 - - - - - - - 8 - -
Thomas 1 8 1209 - - - ~ - - 8 - -
Vollmann 1 3 1054 - - - - - - - - -
Jaeger 1 7 1876 - - - - - - - -
Sailer 1 7 1748 ~ - - - - - 7 - -
Comet 1 7 1705 - - - - - - - - -
Politt-Teldmann 1 7 1 506 - - - - - - - - -
Gesami 77 726 189 940 4 a7 10 22 21 51 11% 206 216 41
Cuelle: FEY,
Zaht langsam auf 17 Multiplexe, Ab 1996 kamen  schon besteht und sich infolgedessen die Ivesti-
dann innerhalb von drei Jahren 60 neue Muiti-  tionen nicht mehr rentieren kinnen, Zwar gibt es
plexe hinzu (vgl. Tabellen ¢ und 10} Zwar wurden  noch eine groe Anzahl von Planungen fiir New
im ersten Halbjahr 1999 nur [énf neue dicser  bauten, da jedoch der Wetthewerb bereits harter
GroRkinos erdifnet, dock diirfte in der zweiten Jah-  wird, bleibt offen, welche dieser Projekte fatséch-
reshiilfte eine groRere Anzahl hinzukommen. Im Hch realisiert werden.
vergangenen Jahr entfiel bereits ein Drittel des
Gesamibesuchs auf diese Kinoform. Deshalb wird  Der Erfolg der Multiplexe und der daraus entstan-  Besucherzuwachs
seit einiger Zeit von der Gefahr eines Overscreen-  dene Konkurrenzdruek fihrie zu einem starken  komumt hauptsiich-

ings" gesprochen, das hellft, daf an etlichen Stand-
orten ein Uberangebot an Kapazititen droht bzw,

allgemeinen Investitionsschub in Neubauten und
grundlegende  Modernisierungen. Das  Besuchs-
wachstum der vergangenen Jahre kam fast aus-
schlieRlich durch diese Investitionen zustande und
auch nur selchen Kinos zugtde, Die bestehenden
Kinos konnten nicht von dieser Entwicklung profi
teren. Dadurch nahm der Druck zu investieren

fich Multiplexen und
anderen Neubauten
zugule



Verflechtungsienden-
zen auch bei deut-
schen Kinobetreibern

Kinobranche im Auf- und Umbruch

stiindig zu. Um im Investitionswettbewerb und im
Kopienwetistreit hestehen zu kénnen, ist deshalbh
der Zwang, Kooperationen zu bilden und/oder sich
finanzkriftige Partner zu suchen, immer grifer ge-
worden.

Neben den genannten ausldndischen Beteiligungen
und Koeoperationen entstehen auch zwischen deut-
schen Unternehmen zonehmend Verflechiungen:
Politt kooperiert in Teilbereichen mit Kieft, mehre-
re unabhéingige Kinobesitzer schlossen sich zusam-
men, um unter dem gemeinsamen Markenzeichen
Jineplex” jeweils eigene Projekte zu befreiben.
Flebbe ging an einigen Standorten ein Joint ven-
ture mil Omniplex ein und baut jetzt erstmals in
Hamm ein Multiplex, dessen Betrieb ilber einen
Franchisevertrag an den bestehenden drtlichen
Betrether als Subuntermehmer (Nieuwdorp) abge-
geben wird. Branchenverireter gehen davon aus,
dal solche Kooperationen noch zunehmen werden
und dall der Anteil der marktbestimmenden Unter-
nehmen in den ndchsten fahren deshalb deutlich
steigen wird.

Fazit

Insgesamnt gesehen befindet sich die Kinobranche
in Deutschland an der Schwelle zum 21, Jahrhun-
dert in einer Auf- und Umbruchphase. Mit mas-
siven [nvestitionen in Modernisierung/Neubau der
Hiuser soll der Erlebnischarakter eines Kinche-
suchs wieder stirker herausgestellt werden und die
Puosition des Kinos trofz starker Medienkonkurrenz
behauptet oder, besser, noch ausgebaul werden.
Tatsiichlich konnfen in den letzten Jahren wvor
allem selienere Kinogénger wieder biufiger ins
Kino gelockt werden, trotz starker  Formschwan-
kungen® des deutschen Films. Dennoch bieibt das
deutsche Publkum noch weit hinter der Kino-
besuchsirequenz i Frankreich oder vor aliem den
USA zurlick, so dal, positiv gewendet, noch einiges
Entwicklungspotential besteht.
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1) Vi FEA intern 271999, 8, 2.

2] Zu den bisherigen vergleichenden Auswertungen der GEK-Daien
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und §/1994, 5. 451458,
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